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1 Vorbemerkungen

Als Institut im Sinne von Art. 4 CRR und § 1 KWG ist die NATIONAL-BANK
AG (NATIONAL-BANK), Essen, verpflichtet, in Ergédnzung zu den verdoffent-
lichten handelsrechtlichen Jahresabschlissen regelmafiig qualitative und
guantitative Informationen Uber die wesentlichen Aspekte der Risikolage, des
Risikomanagementsystems und der Eigenmittelausstattung zu veréffentli-
chen. Mit dem vorliegenden Bericht kommt die Bank den Anforderungen ge-
maf Art. 431 bis 455 CRR sowie § 26a KWG zum Berichtsstichtag 31. De-
zember 2020 umfassend nach.

Rechtlich geschutzte oder vertrauliche Informationen sind nicht Gegenstand
dieses Berichts. Alle dargestellten Berichtsinhalte unterliegen dem Wesent-
lichkeitsgrundsatz. Dabei bezieht sich die Bank auf Art. 432 CRR i. V. m. der
EBA/GL/2014/14 (Leitlinie der EBA zur Offenlegung, die von der BaFin am
8. Juni 2015 mit Rundschreiben 05/2015 in nationales Recht umgesetzt
wurde).

Die Offenlegung erfolgt jahrlich zeitnah zur Veroffentlichung des Jahres-
abschlusses auf der Basis der jeweiligen Jahresabschlussdaten. Die
NATIONAL-BANK sieht von einer haufigeren Offenlegung ab. Sie fallt zudem
nicht unter die im Rundschreiben 05/2015 der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) zur Umsetzung der EBA-Leitlinien zur Offenlegung
genannten GroRenkriterien.

Der Offenlegungsbericht wird auf der Internetseite der Bank veroffentlicht. Die
Bank hat die BaFin und die Deutsche Bundesbank Uber die Veroffentlichung
des Offenlegungsberichtes unterrichtet.

Die NATIONAL-BANK halt 100 %ige Beteiligungen an der NATIONAL-BANK
Versicherungsagentur GmbH, Essen, der NATIONAL-BANK Immobilien
GmbH, Essen, und der NATIONAL-BANK Vermogenstreuhand GmbH, Essen.
Da die Einbeziehung der Tochtergesellschaften gemaf § 296 Abs. 2 HGB fir
die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist, ist die Aufstellung eines handelsrechtlichen Konzernabschlus-
ses zum Berichtsstichtag nicht erforderlich. Fur Aufsichtszwecke ware lediglich
die NATIONAL-BANK Vermdgenstreuhand GmbH als Finanzinstitut grund-
satzlich zu konsolidieren. Da die Gesamtsumme der Vermogenswerte und au-
Rerbilanziellen Posten den Betrag von 10 Mio. € nicht Ubersteigt, entfallt ge-
maf Art. 19 (1) Buchstabe a CRR die Konsolidierungspflicht. Insofern ist die
NATIONAL-BANK weder als Ubergeordnetes noch nachgeordnetes Unterneh-
men einer Institutsgruppe, Finanzholding-Gruppe oder gemischten Finanzhol-
ding-Gruppe gemal § 10a Abs. 1 KWG anzusehen. Aufgrund der beschriebe-
nen Struktur sind die Art. 436b) bis d) CRR nicht relevant. Die
Tochterunternehmen nehmen keine Erleichterungen nach Art. 7 und 9 CRR in
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Anspruch. Aufgrund der Befreiung von der aufsichtsrechtlichen Konsolidie-
rungspflicht sowie der Tatsache, dass es sich bei der NATIONAL-BANK nicht
um ein Ubergeordnetes Unternehmen handelt, erfolgt die Offenlegung gem.
8§ 16 InstitutsVergV (vgl. Abschnitt 6) ausschlie3lich auf Institutsebene.

Um eine angemessene Offenlegungspraxis zu gewahrleisten, werden die ent-
sprechenden Vorschriften regelmafiig tberprift. So kann rechtzeitig erkannt
werden, ob sich Anforderungen aus Entwurfsvorlagen oder aus verabschiede-
ten Verordnungen und Rundschreiben ergeben. Dementsprechend werden
die Strukturen oder Inhalte des Berichtes angepasst.

Der vorliegende Bericht enthalt keine Angaben gemal der EBA-Leitlinie zur
LCR-Offenlegung (EBA/GL/2017/01). Die BaFin hat am 07. Oktober 2019 die
Entscheidung veroffentlicht, die genannte Leitlinie nicht in die deutsche Ver-
waltungspraxis zu ubernehmen, da die Vorgaben der EBA-Leitlinie Gber die
zuklnftigen Vorgaben der CRR2 deutlich hinausgehen wiirden.

Auf die detaillierte Offenlegung bezlglich notleidender und gestundeter Risi-
kopositionen gemaf der Leitlinie EBA/GL/2018/10 wird ebenfalls verzichtet.
Im Fachgremium Offenlegung am 13. Dezember 2019 hat die deutsche Auf-
sicht klargestellt, dass die Offenlegung nur auf ausdrickliche Anforderung der
BaFin erforderlich ist. Diese Anforderung besteht unverandert nicht.

Auf Basis der EBA-Leitlinie zu aufsichtlichen Meldungen und Offenlegungs-
pflichten in Ubereinstimmung mit den infolge der COVID-19-Pandemie kurz-
fristig vorgenommenen Anpassungen (,Quick Fix*) der CRR
(EBA/GL/2020/11) wird in Abschnitt 7 die Verschuldungsquote sowohl unter,
als auch ohne Berucksichtigung der von der BaFin zugestandenen Erleichte-
rung gem. Art. 500b CRR ausgewiesen.

In den tabellarischen Ubersichten des vorliegenden Berichtes kénnen auf-
grund notwendiger Rundungen der Einzelwerte die in den Summenzeilen und
-spalten abgetragenen Werte von den rechnerischen Summen der jeweiligen
dargestellten Einzelwerte abweichen.

Sollten zu — von den Aufsichtsbehdérden in den vorgegebenen Tabellen vorge-
sehenen — Pflichtangaben zum Berichtsstichtag keine Bestdnde vorhanden
sein, wurden die entsprechenden Zeilen mit dem Ziel einer Ubersichtlicheren
Darstellung weggelassen.

Wenn fur einzelne in den vorgegebenen Tabellen zu nennende Sachverhalte
keine Bestdnde zum Berichtsstichtag vorliegen oder die entsprechenden In-
formationsangaben fur die konkreten Bestande der NATIONAL-BANK nicht
anwendbar sind, sind diese konkreten Zellen in der Tabelle mit ,,-* beftllt. Wird
ein Bestand in einer GrofRenordnung von weniger als 50,0 Tsd. € gefuhrt, er-
folgt in den Tabellen, welche Bestande in der Einheit Mio. € zeigen, ein Aus-
weis in der Form ,0,0“ bzw. bei negativen Bestanden in der Form ,-0,0%.
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2 Risikomanagementziele und -politik

Die Leitlinien fur das Risikomanagement der Bank werden in der Risikostrate-
gie festgelegt. Die Risikostrategie ist aus den in der Geschaftsstrategie der
Bank bestimmten Geschéftsaktivitdten und den damit einhergehenden Risiken
abgeleitet. Sie bildet den Rahmen fur die risikoartenspezifischen Teilstrate-
gien, welche wiederum die Vorgaben fir den Umgang mit Risiken innerhalb
der Aufbau- und Ablauforganisation konkretisieren.

Grundsatzlich sind in der Geschaftsstrategie nur solche Geschéaftsaktivitaten
vorgesehen, fur die zuvor ein angemessenes Risikomanagement in der Risi-
kostrategie einschlief3lich der Teilstrategien geregelt und in der Aufbau- und
Ablauforganisation der Bank implementiert wurde.

Aus diesen Geschéftsaktivitdten resultieren folgende Risiken, die die Bank als
wesentlich im Sinne der MaRisk einstuft:

e Adressenausfallrisiken

e Marktpreisrisiken einschlie3lich Fremdwahrungsrisiken

e Zinsanderungsrisiken

e Operationelle Risiken einschlieBlich Rechtsrisiken und zugehori-
ger Unter- und Querschnittsrisiken. Innerhalb der operationellen
Risiken werden das Personalrisiko und das Informationssicher-
heitsrisiko als wesentlich eingestuft.

e Liquiditatsrisiken

e Geschaftsrisiken

e Reputationsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken wirken in den Dimensionen Umwelt, Soziales und Un-
ternehmensfihrung als Risikofaktor auf die anderen Risikoarten ein, sie sind
jedoch keine eigenstandige Risikoart.

Die Risikosteuerung ist darauf ausgerichtet, die wesentlichen Risiken in den
vorgesehenen Limiten der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit
zu halten bzw. diese ggf. dorthin zurlickzuftihren sowie absehbaren unglnsti-
gen Entwicklungen der Risikotragfahigkeit, der Liquiditat sowie der Reputation
der Bank entgegenzuwirken. Die Geschafts- und Risikostrategie sieht die
marktseitige Durchsetzung risikoadjustierter Konditionen fur alle Geschéaftsak-
tivitaten vor, aus denen quantitativ erfassbare Risiken fur die Risikotragfahig-
keit resultieren. Die Risikolage in einem Markt, in einem Geschaftsfeld oder bei
einem Geschaftspartner kann sich allerdings nachtraglich nachteilig fur die
Bank entwickeln, ohne dass eine entsprechende Anpassung der Konditionen
maoglich ware. Daher ist neben der Durchsetzung angemessener Konditionen
bei Geschaftsabschluss auch eine aktive Risikosteuerung in den Prozessen
der Bank notwendig.

NATIONAL-BANK AG
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Die in den Prozessen der Bank implementierte Risikosteuerung umfasst vier
Basisstrategien:

e Risikolbernahme

Die Ubernahme von Risiken ist eine Voraussetzung fir die
Erwirtschaftung von Ertragen. Die Bank geht Geschéfte ein, die der
Geschaftsstrategie  sowie den internen  Ertrags-Risiko-An-
forderungen entsprechen. Die mit diesen Geschéaften einher-
gehenden Risiken Ubernimmt die Bank grundsatzlich selbst.
Geschéfte, die bereits zum Abschlusszeitpunkt ein unzureichendes
Chancen-Risiko-Profil aufweisen, werden nicht durchgefihrt. Ein
unzureichendes Chancen-Risiko-Profil liegt beispielsweise vor,
wenn die Margenanforderungen im Kreditgeschéft nicht erfillt und
auch nicht durch andere Ertrage mit dem zugehérigen Kunden-
verbund ausgeglichen werden.

e Risikominderung
Bei Zunahme der Ubernommenen Risiken auf Einzelgeschafts-
oder auf Portfolioebene kann die Bank die Risiken durch
Hereinnahme zusétzlicher Sicherheiten bzw. Sicherungsgeschafte
und durch Reduzierung der Geschafte mindern.

¢ Risikotransfer an Dritte
Bei Geschéften, deren Risikoprofil nicht den Anforderungen der
Bank entspricht und bei denen eine Risikominderung nicht mdglich
ist, kann die Bank das Risiko in Teilen oder vollstandig an andere
Marktteilnehmer Ubertragen (z. B. durch Versicherungen).

¢ Risikovermeidung

Geschafte mit Kunden, deren Risikogehalt in einem gefahrdenden
Verhaltnis zur Risikotragfahigkeit der Bank steht, dirfen nicht
eingegangen werden. Dies gilt insbesondere flr Geschafte mit
Kunden, bei denen im Fall des Risikoeintritts die Schadenshéhe
groBe Teile des Ergebnisses vor Risikovorsorge abzgl. der
erwarteten Verluste Ubersteigen kénnte. Ebenso sind Geschafts-
aktivitaten, welche die Reputation der Bank erkennbar schadigen
kénnen, grundsatzlich zu vermeiden bzw. einzustellen.

Die Einrichtung eines wirksamen Risikomanagements in der Aufbau- und Ab-
lauforganisation liegt in der Verantwortung des Gesamtvorstandes. Die Risi-
kosteuerung auf Gesamtbankebene im Hinblick auf die Risikotragfahigkeit ein-
schlie3lich der gesetzten Limite, die Liquiditat sowie die Reputation der Bank
obliegt dem Vorstand. Hierbei wird er durch bereichsubergreifende Gremien
wie dem Risikokomitee unterstitzt.

NATIONAL-BANK AG
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Bezogen auf die mit den einzelnen Geschéftsaktivitaten einhergehenden Risi-
ken erfolgt die Risikosteuerung durch die nachfolgenden Organisationseinhei-

ten:

Der Bereich Risikosteuerung / Abteilung Risikocontrolling ist verantwortlich ftir
die Identifizierung, Messung und Analyse der Risikopotenziale sowie die Er-
mittlung und Analyse der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken erfolgt durch das Kre-
ditrisikomanagement.

Die Steuerung des Zinsanderungsrisikos sowie des Liquiditatsrisi-
kos erfolgt durch das Treasury.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt durch das Kreditrisiko-
management.

Die Steuerung der operationellen Risiken wird dezentral durch alle
Organisationseinheiten sichergestellt.

Die Steuerung des Geschaftsrisikos erfolgt durch die Leitungen der
vertriebssteuernden Einheiten.

Das Management der Reputation der Bank sowie potenzieller Re-
putationsrisiken liegt in der Verantwortung des Gesamtvorstandes.
Die operative Durchfihrung obliegt dem Reputationsrisikobeauf-
tragten.

und hat folgende wesentliche Aufgaben:

Unterstlitzung der Geschéftsleitung bei der Entwicklung und Um-
setzung der Risikostrategie sowie bei der Ausgestaltung eines Ri-
sikomanagementsystems,

Durchfihrung der regelmafRigen und anlassbezogenen Risikoin-
ventur und Erstellung des Gesamitrisikoprofils,

Einrichtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse,

Einrichtung und Weiterentwicklung eines Systems von Risikokenn-
zahlen und eines Risikofriiherkennungsverfahrens,

laufende Uberwachung der Risikosituation des Instituts und der Ri-
sikotragfahigkeit sowie der Einhaltung der eingerichteten Risikoli-
mite,

regelmafige Erstellung der Risikoberichte und

Verantwortung fir die Prozesse zur Eskalation von unter Risikoge-
sichtspunkten wesentlichen Informationen an die relevanten Gre-
mien und Abteilungen der Bank.
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Die Uberwachung und Simulation der Risikotragfahigkeit in der normativen
Perspektive erfolgt durch den Bereich Risikosteuerung / Abteilung Control-
ling.

Die Leitung des Bereiches Risikosteuerung tbernimmt dabei die Risikocon-
trolling-Funktion nach AT 4.4.1 der MaRisk.

Im Rahmen der Berichterstattung werden der Vorstand, die Mitglieder des Ri-
sikokomitees sowie der Aufsichtsrat turnusmafig und anlassbezogen tber die
Vermogens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage der Bank informiert. Im viertel-
jahrlich vorgelegten MaRisk-Quartalsbericht werden alle Risikoarten fir eine
Standardanalyse sowie Stresstests dargestellt und bewertet. Des Weiteren
werden die einzelnen Risikopotenziale ihren risikoartenbezogenen Limiten ge-
genluber gestellt und zum Gesamtbankrisiko zusammengefuhrt. Schliellich
wird das freie Risikokapital aus der Differenz zwischen dem Gesamtbankrisiko
und den Risikodeckungspotenzialen auf Gesamtbankebene ermittelt. Weiter-
hin erfolgt eine Darstellung der Kapitalplanung und eine darauf aufbauende
Analyse der Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive inkl. adverser
Szenarien. Der Vorstand erhalt zudem monatlich eine Analyse der Risikotrag-
fahigkeit in der 6konomischen Perspektive. Daneben werden in unterschiedli-
chen Intervallen Einzelreports und -analysen je Risikoart erstellt, auf die jeweils
in den folgenden Abschnitten eingegangen wird.

Die Risikoabsicherung erfolgt in Abhangigkeit von den Spezifika der jeweiligen
Risikoart. Daher erfolgt die Darstellung der Absicherungstechniken im Zuge
der Ausfuhrungen zu den einzelnen Risikoarten in den Folgeabschnitten.

Die vom Leitungsorgan genehmigte Erklarung zur Angemessenheit der Risi-
komanagementverfahren der NATIONAL-BANK gem. Art. 435 Abs. 1 e) CRR
sowie die Risikoerklarung gem. Art. 435 Abs. 1 f) CRR finden sich am Ende
des vorliegenden Berichtes. Gemal} Auslegungsentscheidung der Deutschen
Bundesbank vom 30. Januar 2015 sind fur Zwecke des Offenlegungsberichts
(insb. Art. 435 Abs. 2 CRR) unter ,Leitungsorgan® Vorstand und Aufsichtsrat
zu verstehen. Bei den Anforderungen nach Art. 435 Abs. 1 e) und f) CRR han-
delt es sich jedoch um Aufgaben, die dem Bereich der Fihrung des Unterneh-
mens zuzuordnen sind und folglich vom Vorstand eines Instituts wahrgenom-
men werden. Entsprechend werden diese beiden Erklarungen vom Vorstand
abgegeben.
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Nachfolgende Ubersicht enthalt die Anzahl der von Mitgliedern des Vorstands  Leitungs- und

bekleideten Leitungs- oder Aufsichtsfunktionen: Aufsichtsfunk-
tionen der Mit-
glieder des
Arjzahl ﬂn;ahl Leitungs-
Leitungs- Aufsichts- organs
funktionen funktionen® (Art. 435 Abs. 2 a)
Dr. Thomas A. Lange (Vorsitzender) 1 3 CRR)
Dr. Markus Guthoff 1 2

* Mitgliedschaft in gesetzlich zuw bildenden Aufsichtsrdten sowie vergleichbaren
Kontrollgremien

Tab. 1: Leitungs- und Aufsichtsfunktionen der Vorstandsmitglieder

Weitere Informationen Uber die Aufsichtsfunktionen sind dem Jahresabschluss
2020 zu entnehmen.

Nachfolgende Tabelle enthélt die Anzahl der von Mitgliedern des Aufsichtsrats
bekleideten Leitungs- oder Aufsichtsfunktionen:

Anzahl Anzahl

Leitungs- Aufsichts-

funktionen funktionen®
Reinhold Schulte (Vorsitzender) - 9
Birgit Elsner - 1
Prof. Dr. Klaus Engel - 3
Bernd Franken 2 1 1
Prof. Dr. Dr. Hans-Peter Keitel ' - 3
Friedrich P. Kétter 1 2
Eberhard Kieser * - 2
Andreas Paul - 1
Daniela Rdmer - 1
Prof. Dr. Franca Ruhwedel 3

* Mitgliedschaft in gesetzlich zuw bildenden Aufsichtsréten (einschiiellich
Mandat im Aufsichtsrat der MATIONAL-BANK) sowie vergleichbaren Kontrollgremien

T bis 29, Juni 2020
! seit 29. Juni 2020
¥ bis 12 Mai 2021

Tab. 2: Leitungs- und Aufsichtsfunktionen der Aufsichtsratsmitglieder

Der Vorstand besteht gemaR Satzung der NATIONAL-BANK aus mindestens  Auswahl der
zwei Personen. Eines der Vorstandsmitglieder nimmt die Funktion des Vorsit- 'I\_A(;Etgu"r?gse(;r(-jes
zenden wahr. Der Aufsichtsrat besetzt den Vorstand mit Personen, die durch  yang
Qualifikation und Personlichkeit den Anforderungen ebenso gerecht werden  (Art. 435 Abs. 2 b)
wie der Gesamtverantwortung eines Vorstandsmitglieds. Die Vorstandsmitglie- ~ 4"d©) CRR)

der sollten bei der Bestellung nicht alter als 65 Jahre sein. Bei Erstbestellung
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betragt die Dauer in der Regel 3 Jahre. Ausnahmen sind moglich. Diese be-
dirfen einer besonderen Begriindung. Uber eine Verlangerung der Bestellung
entscheidet der Aufsichtsrat nach objektiver Leistungsbeurteilung. Eine Wie-
derbestellung von Vorstandsmitgliedern vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende
der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung erfolgt
nur bei Vorliegen besonderer Umstande.

Die tatsachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der (potenziellen)
Vorstandsmitglieder werden bei Erstbestellung anhand eines liickenlosen, de-
taillierten Lebenslaufs sowie in personlichen Gesprachen mit dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden und/ oder Vorstandsvorsitzenden, dem Prasidialausschuss
sowie dem Aufsichtsrat ausfuhrlich erdrtert und nachfolgend in einem jahrli-
chen Turnus vom Aufsichtsrat auf Basis eines umfassenden Fragenkatalogs
bewertet. Berticksichtigung findet hierbei auch die jahrliche Berichterstattung
Uber die Fortbildung der Vorstandsmitglieder. Diese umfasst regelmafig die
Fortbildung insbesondere durch

e Selbststudium u. a. von neuen gesetzlichen Vorgaben bzw. Novel-
lierungsvorhaben oder Fachpublikationen,

e Teilnahme an Seminaren und (Vortrags-) Veranstaltungen und
e Auslbung von (berufsstandischen) Mandaten.

Herr Dr. Thomas A. Lange, Vorsitzender des Vorstandes, studierte Rechtswis-
senschaften in Kiel, an der University of Surrey, an der London School of Eco-
nomics sowie an der Académie de droit international de La Haye. 1991 wurde
Herr Dr. Lange an der Universitat Kiel mit einer arbeitsrechtlichen Dissertation
zum Dr. jur. promoviert. Seinen beruflichen Weg begann Herr Dr. Lange 1992
bei der Deutsche Bank AG. Uber verschiedene Stationen, unter anderem als
Vorstandsassistent in Frankfurt/Main sowie als Chief Country Officer in Singa-
pur, wurde er 2001 zum Mitglied der Geschaftsleitung der Deutsche Bank AG
ernannt. Im Jahr 2007 folgte Herr Dr. Lange einem Ruf der NATIONAL-BANK.
Dort wurde er zunachst zum Vorstandssprecher und 2011 zum Vorstandsvor-
sitzenden bestellt. Dartber hinaus bekleidet Herr Dr. Lange berufsstandische,
wissenschaftliche sowie kulturelle und gesellschaftliche Mandate.

Herr Dr. Markus Guthoff, Mitglied des Vorstandes, startete seine berufliche
Laufbahn nach dem Studium der Betriebs- und Volkswirtschaftslehre im Jahre
1993 bei der IKB Deutsche Industriebank AG. Nach Stationen im Geschafts-
bereich Corporate Finance, als Leiter der Unternehmensentwicklung sowie
Leiter der Niederlassung Berlin wurde er 2001 in den Vorstand der Bank beru-
fen. Nach seinem Ausscheiden aus der IKB arbeitete Herr Dr. Guthoff im Jahre
2008 als selbststandiger Unternehmensberater, bevor er 2009 als Generalbe-
vollmé&chtigter und Mitglied der Geschaftsleitung zur Interseroh SE, Kdélin,
wechselte. Dort war er verantwortlich fir M & A, Treasury sowie Accounting
und Tax. Von 2011 bis 2017 war Herr Dr. Guthoff Finanzvorstand der ALBA
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Group, Berlin. Die ALBA Group ist einer der fuhrenden Recycling- und Umwelt-
dienstleister sowie Rohstoffversorger weltweit. Zum 1. Marz 2017 trat Herr Dr.
Guthoff als Generalbevollmachtigter flr den Bereich Firmenkunden & Interna-
tionale Markte in die NATIONAL-BANK ein. Seit vielen Jahren (bt er verschie-
dene Mandate und berufsstandische Nebentatigkeiten aus.

Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung der Vorstandsmitglieder infor-
miert die Bank anhand von veréffentlichten Lebenslaufen auf ihrer Internet-
seite, Uber die Ausiibung von Mandaten in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten anderer Unternehmen oder vergleichbaren Gremien in den Geschéftsbe-
richten.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaf den gesetzlichen Regelungen aus Aufsichts-
ratsmitgliedern der Aktionare und der Arbeitnehmer zusammen und besteht
gemal Satzung der NATIONAL-BANK aus neun Mitgliedern. Bei Vorschlagen
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird darauf geachtet, dass dem Auf-
sichtsrat jederzeit Mitglieder angehoren, die die zur ordnungsgeméafien Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen mitbringen und hinreichend unabhangig sind, und dass keine In-
teressenkonflikte bestehen. Die Kandidaten sollten bei der Wahl in den Auf-
sichtsrat nicht alter als 70 Jahre sein. Gemal Satzung der NATIONAL-BANK
scheidet alljahrlich ein Drittel der Mitglieder nach der Reihenfolge ihrer Amts-
dauer aus. Die ausscheidenden Mitglieder kbnnen jedoch wiedergewahlt wer-
den.

Zur Sicherung der hohen qualitativen Governance der Bank wird auf eine kom-
petenzbasierte Besetzung des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse geach-
tet. Hierbei werden die Kernkompetenzfelder ,Kreditwesen, Aufsicht und Rech-
nungslegung“ von Herrn Wirtschaftspriifer Eberhard Kieser (seit 2015),
ehemaliges Mitglied des Vorstandes des Prifungsverbands deutscher Banken
e. V., und Frau Prof. Dr. Franca Ruhwedel (seit 2013), Professorin fir Finance
und Accounting, abgedeckt. Die Kernkompetenzfelder ,Finanzen und Unter-
nehmensfuhrung® sowie ,Industrie und Unternehmensfuhrung“ werden von
Herrn Reinhold Schulte (seit 2000), Vorsitzender der Aufsichtsrate der SIGNAL
IDUNA Gruppe, Herrn Friedrich P. Kotter, Verwaltungsrat der KOTTER Unter-
nehmensgruppe (seit 2018) und Herrn Bernd Franken, Geschaftsfuhrer der
Nordrheinischen Arzteversorgung, Einrichtung der Arztekammer Nordrhein,
Kdrperschaft des offentlichen Rechts (seit 2020), bzw. von Herrn Prof. Dr.
Klaus Engel (seit 2012), ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes der Evonik
Industries AG besetzt. Entsprechend kompetenzorientiert setzt sich der Risiko-
und Prufungsausschuss aus den Herren Kieser (Vorsitzender), Prof. Dr. Engel
(stellv. Vorsitzender) und Frau Prof. Dr. Ruhwedel, der Prasidialausschuss aus
den Herren Schulte (Vorsitzender) und Prof. Dr. Engel (stellv. Vorsitzender)
sowie als Arbeitnehmervertreterin Frau Daniela Romer, freigestellte Vorsit-
zende des Betriebsrates, zusammen.
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Die Arbeitnehmervertreter werden in Anwendung des Drittelbeteiligungsgeset-
zes von den wahlberechtigten Arbeithehmern gewahlt. Frau Birgit Elsner, Mit-
arbeiterin im Bereich Bankbetrieb / Bankensysteme ist seit 1999, Frau Daniela
Romer, freigestellte Betriebsratin, seit 2007 Aufsichtsratsmitglied. Seit 2016 ist
Herr Andreas Paul, Mitarbeiter im Private Banking und Mitglied des Betriebs-
rates, Mitglied des Aufsichtsrates.

Der mogliche Bedarf an Fortbildung des Aufsichtsrates wird im Plenum regel-
mafig zur Aussprache gestellt und bei Bedarf, beispielsweise durch aufsichts-
rechtliche Seminare, umgesetzt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates verfligen
angesichts ihrer friher und / oder gegenwartig ausgeubten Tatigkeit bzw. Ta-
tigkeiten Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben des
Aufsichtsrates eines Kreditinstituts erforderlichen banktheoretischen und prak-
tischen Kenntnisse und Erfahrungen. Dies bestétigt auch die jahrlich durchzu-
fuhrende Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung sowohl der
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder als auch des Aufsichtsrates in seiner Ge-
samtheit anhand eines umfassenden Fragenkatalogs.

Der Aufsichtsrat der NATIONAL-BANK hat einen Risiko- und Prifungsaus-
schuss gebildet. Im Berichtszeitraum haben vier Sitzungen des Risiko- und
Prifungsausschusses stattgefunden.

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrates ist gemeinsame
Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand informiert den Aufsichts-
rat regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle fir die NATIONAL-BANK re-
levanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von
Grinden ein.

Die Informations- und Berichtspflichten des Vorstandes sind in den Geschéfts-
ordnungen fur den Vorstand und den Aufsichtsrat definiert. Berichte des Vor-
standes an den Aufsichtsrat sind in der Regel in Schriftform zu erstatten. Ent-
scheidungsnotwendige Unterlagen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrates
rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.

Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat stellt sich dabei im Einzelnen wie
folgt dar:

Der Aufsichtsrat wird seitens des Vorstands monatlich tber die geschatftliche
Entwicklung und Risikolage der NATIONAL-BANK informiert. Darliber hinaus
erfolgt vierteljahrlich eine Berichterstattung zur Ertrags- und Geschéfts- sowie
gemal MaRisk zur Risikolage, in der die fur die NATIONAL-BANK wesentli-
chen Risikoarten aufgezeigt werden. Gegenstand der quartalsweisen Bericht-
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erstattung ist ebenso der Bericht der Internen Revision, des Compliance-Be-
auftragten, des Geldwéasche-Beauftragten, des Beauftragten fir Informations-
sicherheit sowie des Datenschutz-Koordinators.

Der Vorstand erdrtert mit dem Aufsichtsrat jahrlich die Geschafts- und Risi-
kostrategie. Des Weiteren werden gegeniiber dem Aufsichtsrat, sofern zum
Teil nicht bereits im Zuge einer anlassbezogenen Berichterstattung erfolgt, die
Adressenausfallrisiken dargelegt. Im selben Turnus wird der Aufsichtsrat Uber
die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems (IKS) sowie des Risikomanage-
mentsystems informiert. Die Leitung der Internen Revision, der Compliance-
Beauftragte sowie die Beauftragten fir Geldwésche, Informationssicherheit
und Datenschutz legen ebenfalls ihre Jahresberichte (Tatigkeitsbericht der
Stabsabteilungen) dem Aufsichtsrat zur Kenntnisnahme und Erdrterung vor.

Fir den Aufsichtsrat unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen
werden vorstandsseitig unverzuglich und auBBerhalb der turnusmaRigen Be-
richterstattung weitergeleitet. Wesentliche Informationen in diesem Sinne sind
grundsatzlich solche, die nach Einschatzung des Vorstandes unter verstandi-
ger Wirdigung des risikorelevanten Sachverhalts nicht unerhebliche Gefahren
oder Mangel erkennen lassen oder bedeutende Schadensféalle bzw. die kon-
krete Gefahr solcher Schadensfélle betreffen. Dabei kann der Vorstand seiner
Pflicht zur unverziglichen Berichterstattung schriftlich, durch Telefax oder mit-
tels elektronischer Medien, im Falle héchster Eilbedurftigkeit auch fernmind-
lich unter Nachholung der schriftlichen Berichterstattung, entsprechen.

Eine unverzugliche Vorabinformationen an den Aufsichtsrat erfolgt auch, so-
fern die Besetzung der Risikocontrolling-Funktion (wahrgenommen durch die
Leitung des Bereiches Risikosteuerung), die Leitung der Internen Revision
oder der Compliance-Beauftragte wechselt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates verfligt schlie3lich Gber ein direktes Aus-
kunftsrecht gegentber der Risikocontrolling-Funktion, der Leitung der Internen
Revision, dem Compliance-Beauftragten, dem Geldwasche-Beauftragten,
dem Beauftragten fir Informationssicherheit sowie dem Datenschutz-Koordi-
nators. Bei Abwesenheit besteht das Auskunftsrecht gegenuber dem jeweili-
gen Vertreter.

Dem Risiko- und Prufungsausschuss obliegen die Uberwachung der Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems sowie der Behandlung samtlicher Risiken
der Bank. Die fir seinen Zustandigkeitsbereich relevanten Informationen wer-
den ihm vorstandsseitig zugeleitet. Der Vorsitzende des Risiko- und Prifungs-
ausschusses informiert den Aufsichtsrat anlassbezogen oder spatestens in der
Aufsichtsratssitzung Uber Sachverhalte, die unter Risikogesichtspunkten als
wesentlich angesehen werden.

Der Gesamtvorstand  verantwortet das  Risikomanagement der
NATIONAL-BANK. Am Mal3stab der strategischen Geschéftsausrichtung und
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Risikotragfahigkeit legt er die risikopolitischen Grundséatze fest, die zusammen
mit der Limitstruktur in der Geschafts- und Risikostrategie der
NATIONAL-BANK verankert sind. Der Vorstand wird wochentlich durch die
Fachabteilungen Uber das Marktpreisrisiko und den Liquiditatsstatus der
NATIONAL-BANK informiert. Im Rahmen einer monatlichen Berichterstattung
nimmt der Vorstand die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive
und das Adressenausfallrisiko zur Kenntnis. Mittels des MaRisk-Quartalsbe-
richtes wird der Vorstand durch den Bereich Risikosteuerung Uber die Ge-
schafts- und Ertrags- sowie Risikolage der Bank informiert. Mindestens viertel-
jahrlich  erstellen die Fachabteilungen fur den Vorstand einen
Liguiditatsrisikoreport sowie eine Analyse des Zinsanderungsrisikos. Im Rah-
men einer jahrlichen Berichterstattung wird der Vorstand Uber die Risikoinven-
tur und das operationelle Risiko informiert. Bei Auftreten neuer Risiken, Nicht-
einhaltung bestehender Limite oder signifikanter Erhdéhung der
Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Schadenshohe bekannter Risiken sowie bei
bedeutenden Schadensfallen erfolgt eine unverzigliche Ad-hoc-Berichterstat-
tung an den Vorstand. Gleiches erfolgt im Falle von Reputationsrisiken, deren
Management dem Vorstand mit Unterstiitzung des Reputationsrisikobeauf-
tragten obliegt. Weitere Informationen zur Risikoberichterstattung sind dem
Jahresabschluss zu entnehmen, der auf der Internetseite der Bank abrufbar
ist.
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3 Zusammensetzung und Angemessenheit der Eigenmittel

3.1 Eigenmittelunterlegung und -anforderungen

Die quantitativen Anforderungen zur Eigenmittelunterlegung (sog. ,Saule 1%)  Hohe der Ei-

sind in Art. 92 ff. CRR geregelt. Die Institute miissen ihre Adressenausfallrisi- ?Oergg‘r'ltjtﬁlaer;

ken, Abwicklungs- und Vorleistungsrisiken, Marktpreisrisiken und operationel- (Art. 92 f ch o

len Risiken sowie das Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung (sog. CVA-  wie §§ 10 Abs. 3,

Risiko) quantifizieren und mit Eigenkapital unterlegen. 10c und 10d 1. V. m.
§ 64r KWG)

3.1.1 Kern-und Erganzungskapital

Die Eigenmittel der Bank, welche in Art. 25 ff. CRR definiert sind, missen min-
destens 8,0 % der quantifizierten Risikobetrage abdecken (Mindest-Gesamt-
kapitalquote). Der erforderliche Anteil an hartem Kernkapital betragt 4,5 %.
Weitere 1,5 % der Risikobetrage kénnen durch zuséatzliches Kernkapital und
2,0 % durch Erganzungskapital unterlegt werden. Die Mindest-Kernkapital-
guote betragt somit 6,0 %.

3.1.2 Zusatzliche Kapitalanforderungen
3.1.2.1 Kapitalerhaltungspuffer

Seit 2016 haben die Institute neben den originaren Eigenmittelanforderungen
gem. Art. 92 CRR zusatzlich Kapitalanforderungen in Form des Kapitalerhal-
tungspuffers vorzuhalten (8§ 10c KWG). Dieser betragt 2,5 % und ist in Form
von hartem Kernkapital vorzuhalten.

3.1.2.2 Antizyklischer Kapitalpuffer

Um einen regional exzessiven Anstieg der Kreditvolumina zu unterbinden bzw.
dadurch bedingte Risiken zu dampfen, wurde eine zuséatzliche Kapitalanforde-
rung in Form des antizyklischen Kapitalpuffers eingefuhrt (8§ 10d KWG). Dieser
bewegt sich zwischen 0,0 % und 2,5 %. Der Puffer muss in Form von hartem
Kernkapital vorgehalten werden. Fur die einzelnen Staaten legen die jeweils
benannten Behdrden (fir Deutschland die BaFin) die entsprechend glltige
Quote fiir den antizyklischen Kapitalpuffer fest. Dabei orientieren sich die Be-
horden bei der Festlegung am Verhaltnis der im Inland gewahrten Kredite zum
jeweiligen Bruttoinlandsprodukt und dessen Entwicklung im Zeitablauf (vgl.
§ 10d Abs. 3 KWG). Fur Deutschland galt fur das Jahr 2020 ein Wert von
0,0 %. Die geographische Aufgliederung und der quantitative Ausweis fur die
NATIONAL-BANK erfolgt in Abschnitt 3.3.

3.1.2.3 Kapitalzuschlag fur das Zinsdnderungsrisiko und weitere wesentliche Risiken

Im Jahr 2019 wurde die Festlegung des individuellen Eigenkapitalzuschlags im
Rahmen des aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozess (Supervi-
sory Review and Evaluation Process, kurz: SREP) durch die BaFin erneuert.
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Ebenso wurde von der BaFin am 10. Januar 2020 eine institutsspezifische Ei-
genmittelzielkennziffer festgelegt

3.2 Zusammensetzung der Eigenmittel

Die Zusammensetzung und Berechnung der aufsichtsrechtlich anrechenbaren
Eigenmittel erfolgt gemall CRR, KWG und SolvV. Das harte Kernkapital der
Bank macht einen Anteil von 82,0 % der gesamten Eigenmittel aus und setzt
sich aus dem eingezahlten Grundkapital, dem damit verbundenen Agio und
den Ricklagen zusammen. Beim eingezahlten Grundkapital und bei der Kapi-
talriicklage durfen die von der Bank finanzierten Kéufe von Aktien der
NATIONAL-BANK nicht berticksichtigt werden. Als Abzugspositionen (regula-
torische Anpassungen) kommen der genehmigte Rickkaufsrahmen flr eigene
Aktien, verpfandete eigene Aktien, finanzierte eigene Aktien, die immateriellen
Vermogensgegenstande und die bilanziellen Aktiviiberhange, die sich aus Ver-
mogensgegenstanden zur Deckung von Pensions- und Altersteilzeitriickstel-
lungen ergeben, zum Tragen. Bei den abzuziehenden immateriellen Vermo-
gensgegenstanden handelt es sich ausschlie3lich um den Restbuchwert aus
dem Erwerb von Software, Lizenzen und Markenrechten.

Das Erganzungskapital besteht aus mehreren langfristigen Nachrangdarlehen
und den Vorsorgereserven gemafld § 340f HGB. Die nachrangigen Darlehen
mit Falligkeit in 2030 entsprechen den Anforderungen des Art. 62 i. V. m.
Art. 63 CRR. Der Nominalzins der Nachrangdarlehen betragt 3,50 %. Eine vor-
zeitige Ruckzahlungsverpflichtung kann nicht entstehen, da die Glaubiger nicht
berechtigt sind, das Darlehen vorzeitig zu kiindigen. Der Bank steht nach Ab-
lauf von flnf Jahren und danach jahrlich eine einseitige Ruckzahlungsop-
tion - vorbehaltlich der Genehmigung durch die Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht - zu. Eine Aufrechnung des Rlckzahlungsanspruchs
der Glaubiger gegen Forderungen der Bank ist ausgeschlossen. Im Fall der
Insolvenz oder der Liquidation der Bank ist der Anspruch der Glaubiger auf
Ruckzahlung des Darlehenskapitals erst nach Befriedigung aller nicht-nach-
rangigen Glaubiger zu erfllen.
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Zum Berichtsstichtag stellen sich die Eigenmittel der NATIONAL-BANK wie
folgt dar:

Betrage, die der
. . | Behandlung vor der VO
Verweis auf Art. in
Kapitalinstrumente i?lt:zgzg;t; der VO (EU) Nr. :EUI}.NL 5?5;2013
2. 57512013 unterliegen oder vor-
geschr. Restbetrag gem.
VO (EU) Nr. 57572013
Hartes Kernkapital: Instrumente und Riicklagen
Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 26(1),27,28, 29,
Werzeichnis der
2036 |EBA gemal Artikel
26 Absatz 3
davon: Stammkapital/Grundkapital 39.9
Einbehaltene Gewinne 1241 26 (1) (c)
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 15,5 26(1)(f)
Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 343.2 Summe der Zeilen 1
' bis 5a
Hartes Kernkapital (CET1): requlatorische Anpassungen
Immaterialle Vermigenswerte (verringert um entsprechende 19 36 (1) (b), 37, 472
Steuerschulden) (negativer Betrag) ) (4)
Vermdgenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer 06 36 (1) (), 41, 472
Betrag) ) (7
Direkte und indirekte Positionen eines Instituts in eigenen Instrumenten 57 36 (1) (f), 42, 472
des harten Kernkapitals (negativer Betrag) ) (8)
Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kemkapitals in Abzug zu 36 (1) ()
bringenden Posten, der das zusatzliche Kemnkapital des Instituts
lberschreitet (negativer Betrag)
Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) 97
Insgesamt -
Hartes Kernkapital (CET1) 3341
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Verweis auf Art. in

Betréige, die der
Behandlung vor der VO

I?;:t:azgzg;r} der VO (EU) Nr. lEUI}.Nr. 5?51;2013
A2, 57512013 unterliegen oder vor-
geschr. Restbetrag gem.
VO (EU) Nr. 57572013

Zusatzliches Kernkapital (AT1): Instrumente
Zusatzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen
Zusatzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen
Wom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu bringende Restbetréige in 472, 472(3)(a).
Bezug auf vom harten Kernkapital in Abzug zu bringende Posten 472(a), 472 (B), 472
wihrend der Ubergangszeit gemal Artikel 472 der Verordnung (EU) (B)(a). 472 (9), 472
Nr.575/2013 (10) (2).472 (11) (a)
Vom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu bringender oder 467, 468, 481
hinzuzurechnender Betrag in Bezug auf zuséatzliche Abzugs- und
Kaorrekturposten und gemafd der Vor-CRR-Behandlung erforderliche
Abzige
Regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals (AT1)
Insgesamt
Zusatzliches Kernkapital (AT1)
Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 3341
Erganzungskapital (T2): Instrumente und Riicklagen
Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 50.0 62, 63
Kreditrisikoanpassungen 235 62 (c) und (d)
Erganzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 735
Erganzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen
Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2)
Insgesamt
Erganzungskapital (T2) Insgesamt 73,5
Eigenkapital insgesamt (TC = T1 + T2) 407,6
Risikogewichtete Aktiva Insgesamt 3.000,5
Eigenkapitalquoten und -puffer
Harte Kernkapitalguote (ausgedriickt als Prozentsatz des 1113 92 (2) (a). 465
Gesamtforderungsbetrags) |
Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des 1113 92 (2) (b), 465
Gesamtforderungsbetrags) |
Gesamtkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des 13158 92 (2) (c)
Gesamtforderungsbetrags) )
Institutsspezifische Anforderung an Kapitalpuffer (Mindestan-forderung CRD 128, 129, 130
an die harte Kernkapitalguote nach Artikel 92 Absatz 1 Buchstabe a,
zuzlglich der Anforderungen an Kapitalerhaltungs-puffer und 700
antizyklische Kapitalpuffer, Systemrisikopuffer und Puffer fir )
systemrelevante Institute (G-SRI oder A-SRI), ausgedriickt als
Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags)
davon: Kapitalerhaltungspuffer 75.0
davon: antizyklischer Kapitalpuffer 0.0
Verfligbares hartes Kernkapital fir die Puffer (ausgedriickt als 6.63 CRD 128
Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags) |
Eigenkapitalquoten und -puffer
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Kapitalinstrumenten 36 (1) (h), 45, 46,
von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine 472
wesentliche Beteiligung halt (weniger als 10 % und abziglich 0.0 (10),56 (c), 59, 60,
anrechenbarer Verkaufpositionen) : 475 (4),

66 (c), 69, 70, 477

4)

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des 36 (1) (i), 45. 48,
harten Kemkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das 03 470,
Institut eine wesentliche Beteiligung halt (weniger als 10 % und ) 472 (1)
abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)
Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von
Wertberichtigungen in das Erganzungskapital
Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in 62
Bezug auf Forderungen, fiir die der Standardansatz gilt (vor Anwendung 235
der Obergrenze)
Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das 340 62

Erganzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

- Wegen Obergrenze aus T2 ausgeschlossener Betrag (Betrag tber
Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

484 (5), 486 (4) und
(5)

Tab. 3: Zusammensetzung der Eigenmittel
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Eine Abstimmung der Eigenmittel mit den Angaben des geprtiften Abschlusses
der NATIONAL-BANK zeigt folgende Uberleitungsrechnung von bilanziellem
und regulatorisch ausgewiesenem Kapital zum Berichtsstichtag:

- Betrag per Eigenkapital-Bestandteile Betrag per
Kapitalinstrumente gem. CRR 31.12.2020 gem. HGB-Abschiuss 31.12.2020
Hartes Kernkapital: Instrumente und
Riicklagen
Kapitalinstrumente und das mit ihnen
verbundene Agio 2038

davon: Stammkapital/Grundkapital 39.9 Gezeichnetes Kapital 39.8

davon: Buchwert zurlickgekaufte eigene Aktien 01
Kapitalriicklage 163,7
Einbehaltene Gewinne 1241 Gewinnriicklage 123,0
davon: gesetzliche Ricklage 1.0
davon: andere Gewinnricklagen 1231
davon: Anteil zuriickgekaufte eigene Aktien -1.1
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 15,5
Hartes Ke.rnl-:apltal (CET1) vor 343,2 Eigenkapital 326,5
regulatorischen Anpassungen
Regulatorische Anpassungen des harten 9.9

Kernkapitals (CET1) Insgesamt
Hartes Kernkapital (CET1) 3341

Zusatzliches Kernkapital (AT1): Instrumente
Vom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu
bringende Restbetrage in Bezug auf vom harten
Kernkapital in Abzug zu bringende Posten
wahrend der Ubergangszeit gemaf Artikel 472
der Verordnung (EU) Nr.575/2013

Vom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu
bringender oder hinzuzurechnender Betrag in
Bezug auf zusatzliche Abzugs- und
Kaorrekturposten und gemald der Vor-CRR-
Behandlung erforderliche Abziige
Regulatorische Anpassungen des
zusédtzlichen Kernkapitals (AT1) Insgesamt
Zusatzliches Kernkapital (AT1)

Kernkapital (T1=CET1 + AT1) 3341
Ergdanzungskapital (T2) Insgesamt 73,5
Eigenkapital insgesamt (TC = T1 + T2) 407,6

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)

Tab. 4: Uberleitungsrechnung von bilanziellem und regulatorischem Kapital

Folgende Ubersicht enthalt entsprechend den Vorgaben der EU-Durchfiilh-  Hauptmerkma-
rungsverordnung DVO (EU) Nr. 1423/2013 zur Festlegung technischer Durch- :(ra]sctlr?urrr}f:r?ti;al-
fuhrungsstandards fiur die Offenlegungspflichten der Institute in Bezug auf Ei- (Art. 437 Abs. 1 b)
genmittel eine Aufstellung der Hauptmerkmale der von der NATIONAL-BANK  bis e) CRR sowie
begebenen Instrumente des harten Kernkapitals und des Ergéanzungskapitals. ?“1’22/(;% )Nr-
Weitere, Uber die in der Ubersicht genannte hinausgehende Bedingungen

gem. Art. 437 CRR bestehen nicht.
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Hauptmerkmale der Kapitalinstrumente

01

02

Emittent

Einheitliche Kennung (z.B. CUSIP, ISIN oder
Bloomberg-Kennung fir Privatplatzierung)

Fir das Instrument geltendes Recht

Mational-Bank AG
808150

Deutsches Recht

Mational-Bank AG

Schuldscheindarlehn
ohne externe Referenz
Deutsches Recht

Aufsichtsrechtliche Behandlung

CRR-Ubergangsregelungen

CRR-Regelungen nach der Ubergangszeit

Anrechenbar auf Solo-/Konzern-/Solo- und
Konzermebene

Hartes Kernkapital
Hartes Kernkapital
Solo-Ebene

Instrumenttyp (Typen von jedem Land zu spezifizieren) Aktie

Erganzungskapital
Erganzungskapital
Solo-Ebene

Machrangdarlehen

Auf aufsichtsrechtliche Eigenmittel anrechenbarer 39,9 50,0

Betrag (Wahrung in Millionen, Stand letzter

Meldestichtag)
Mennwert des Instruments 39.9 50,0
Ausgabepreis (org.Wahrung) Diverse 100,00 %
Ausgabepreis Diverse 100,00 %
Tilgungspreis - 100,00 %
Rechnungslegungsklassifikation Aktienkapital Passivum -

fortgefiihrter
Einstandswert

Urspringliches Ausgabedatum Diverse 15.10.2020
Lnbefristet oder mit Verfalltermin LInbefristet Wit Verfalltermin
Urspriinglicher Falligkeitstermin - 15.10.2030
Durch Emittenten kindbar mit vorheriger Zustimmung  Mein Ja

der Aufsicht
Wahlbarer Kiindigungstermin, bedingte - 1 Monat zur

Kindigungstermine und Tilgungsbetrag Riickzahlung
Coupons / Dividenden
Feste oder variable Dividenden-/Couponzahlungen Variabel Fest
Mominalcoupon und etwaiger Referenzindex - 3,50 %
Bestehen eines [Dividenden-Stopps® Mein Mein

Vollstandig diskretionar, teilweise diskretionar oder Vollstandig diskretionar Zwingend

zwingend (zeitlich)
Vollstandig diskretiondr, teilweise diskretionar oder  Vollstandig diskretionar Zwingend
zwingend (in Bezug auf den Betrag)
Bestehen einer Kostenanstiegsklausel oder eines  Mein Mein

anderen Tilgungsanreizes
Micht kumulativ oder kumulativ
Wandelbar oder nicht wandelbar
Herabschreibungsmerkmale
Fosition in der Rangfolge im Liguidationsfall (das
Jeweils ranghéhere Instrument nennen)
Unvorschritsméalige Merkmale der gewandelten
Instrumente

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)

Tab. 5: Ubersicht der Kapitalinstrumente
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3.3 Eigenmittelanforderungen
3.3.1 Risikotragfahigkeit in der internen Steuerung

Die Ermittlung der Risikotragfahigkeit dient sowohl dem Ziel der Fortfihrung
des Instituts als auch dem Schutz der Glaubiger vor Verlusten. Die deutsche
Bankenaufsicht erwartet von den Instituten zur Erfullung dieser beiden Schutz-
ziele die Betrachtung zweier Perspektiven im Rahmen ihres Risikotragfahig-
keitskonzeptes: einer normativen und einer 6konomischen Perspektive.

Die normative Perspektive ist als Gesamtheit der regulatorischen Anforderun-
gen zu verstehen. Relevante SteuerungsgrofRen sind insbesondere die auf-
sichtlichen Anforderungen

e an das Kapital (Kernkapital-, SREP-Gesamtkapital- und kombinierte
Pufferanforderung),

e an die Eigenmittelzielkennziffer sowie

e an die Struktur hinsichtlich des Kapitals.

Ausgangspunkt sind daher die regulatorischen Kennzahlen sowie deren Be-
rechnung, die allesamt aus dem aufsichtlichen Meldewesen Glbernommen wer-
den. Neben der Erfullung der regulatorischen Anforderungen zum Stichtag
wird eine Kapitalplanung erstellt, die sich mindestens tber einen Zeit-raum von
drei Jahren erstreckt und quartalsweise fortgeschrieben wird. Die Berech-
nungslogik fir die zuklnftigen Perioden ist ebenfalls aufsichtlich determiniert,
lediglich die Parametervariation tUber die verschiedenen Szenarien (Plansze-
nario sowie mindestens ein adverses Szenario) darf vom Institut bestimmt wer-
den.

Die Analyse der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive dient der
langfristigen Sicherung der Substanz des Instituts und damit dem Schutz der
Glaubiger vor Verlusten. Innerhalb der Analyse der Risikotragfahigkeit in der
O0konomischen Perspektive wird die Summe der Risikobeitrdge dem Risikode-
ckungspotenzial gegenubergestellt. Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn
das Risikodeckungspotenzial mindestens der Summe der Risikobeitrage ent-
spricht bzw. diese Ubersteigt.

Risikobeitrdge werden fur die folgenden wesentlichen Risikoarten ermittelt:

e Adressenausfallrisiken,
e Marktpreisrisiken einschlie3lich Fremdwéahrungsrisiken,
e Zinsanderungsrisiken,

e Operationelle Risiken einschlie3lich Rechtsrisiken und zugehoriger
Unter- und Querschnittsrisiken,

e Liquiditatskostenrisiken und

e Reputationsrisiken.
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Fir das als wesentlich eingestufte Geschaftsrisiko wird kein Risikobeitrag er-
mittelt, weil das korrespondierende laufende Ergebnis nicht in das Risikode-
ckungspotenzial einbezogen wird.

Das Risikodeckungspotenzial im sog. barwertnahen Ansatz der 6konomischen
Perspektive der Risikotragfahigkeit wird aus dem Eigenkapital geman Bilanz-
statistik vor Ergebnisthesaurierung ohne den zur Ausschittung vorgesehenen
Bilanzgewinn, Reserven nach § 340g HGB und § 340f HGB sowie nachran-
gige Verbindlichkeiten gebildet. Hiervon werden stille Lasten, belastete Ver-
mogensgegenstande, ein erwarteter oder geplanter Jahresfehlbetrag im Risi-
kobetrachtungshorizont von einem Jahr sowie der erwartete Verlust aus dem
Kreditgeschaft abgezogen.

Innerhalb der stillen Lasten werden stille Lasten aus Pensionsverpflichtungen,
Wertpapieren und Derivaten, Software und Immaobilien bertcksichtigt.

Die belasteten Vermogensgegenstande umfassen Collaterals, gesperrte Wert-
papierbestéande und sonstige Positionen.

Die Gesamtrisikobetrachtung wird auf die einzelnen Risikoarten herunterge-
brochen, indem fir die operativ steuerbaren und mit Risikodeckungspotenzial
unterlegten Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Zinsanderungsrisiken,
operationellen Risiken, Liquiditéatskostenrisiken und Reputationsrisiken Limite
festgelegt werden. Die Limitzuweisung erfolgt auf Ebene der einzelnen Risiko-
arten.

Um potenzielle, mit den derzeitigen Quantifizierungsmodellen maglicherweise
nicht abbildbare Schwankungen in der Risikoauslastung ebenfalls zu bertick-
sichtigen, wird die Standardbetrachtung durch Stresstests erganzt. Grundlage
der Stresstests der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive sind
die in den einzelnen Risikokategorien durchgefiihrten Szenariorechnungen,
welche auf historischen sowie hypothetischen Modellen beruhen. Im Rahmen
der Analyse der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive wird
auch ein Ubergreifendes Stress-Szenario betrachtet, das einen schweren kon-
junkturellen Abschwung abbildet. Ergdnzend werden Stresstests in den we-
sentlichen Risikoarten sowie ein inverser Stresstest und tbergreifende Stress-
tests mit institutseigenen und marktweiten Ursachen durchgefuhrt. Bei den
Stressbetrachtungen werden Risikokonzentrationen bertcksichtigt.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Kapitalausstattung zur Unterlegung
auch der zukunftigen Aktivitaten erfolgt im Rahmen des Strategie- und Pla-
nungsprozesses ebenfalls eine Analyse der Risikotragfahigkeit sowohl in der
normativen als auch in der 6konomischen Perspektive flr kiinftige Perioden.
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3.3.2 Regulatorische Eigenmittelanforderungen

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Eigenmittelanforderungen liber alle Risi-  Regulatorische
kopositionsklassen gemaR Art. 112i. V. m. Art. 92 CRR in den Kategorien Kre- gipjgglgi:?fngg
ditrisiken im Anlagebuch (Standardansatz), Marktpreisrisiken im Handels- bzw. f) CRR) '
Gesamtbuch (Standardansatz), operationelle Risiken (Basisindikatoransatz)

sowie CVA-Risiko (Standardansatz). In Relation zu den Gesamteigenmitteln

ergibt sich zum Berichtsstichtag eine Gesamtkapitalquote von 13,6 %. Das

Verhéltnis des Kernkapitals zu den risikogewichteten Positionswerten (Kern-

kapitalquote) betragt 11,1 %.

Risikopositionsklasse 2020
Offentliche Stellen -
Institute 37
Unternehmen 117.8
Mengengeschaft 30,4
Durch Immobilien besicherte Positionen h3,2
Ausgefallene Positionen 2.4
Mit besonders hohen Risiken verbundene

Positionen 41
Gedeckte Schuldverschreibungen 0.9
Anteile an Organismen fiir Gemeinsame

Anlagen (OGA) 0.0
Sonstige Posten b3
Beteiligungsrisikopositionen 0.1
Kreditrisiken 217,8
Marktrisiken -
Operationelles Risiko 20,0
CVA-Risiko 2,2
Summe Eigenmittelanforderungen Gesamtbank 240,0

Angaben in Mio. € (sofemn nicht anders angegeben)
Tab. 6: Ubersicht der Eigenmittelanforderungen in den Forderungsklassen

Der nach § 10d KWG vorzuhaltende antizyklische Kapitalpuffer ist gem. Uber- Anti_zyklischer
gangsvorschriften in § 64r Abs. 5 KWG seit dem 1. Januar 2019 vollstandig f"’:p‘:zg'gsger
vorzuhalten i )

Aufgrund der jeweils verschiedenen regionalen Verteilung des Kreditportfolios
der Institute wird der antizyklische Kapitalpuffer fir jedes Institut individuell be-
stimmt. Zunachst wird jede mafRgebliche Risikoposition! dem entsprechenden
Risikoland zugeordnet. Die geographische Aufteilung des Kreditportfolios der

1 Dies sind im Wesentlichen Risikopositionen gegeniber Unternehmen und aus dem Mengengeschaft, durch Immobi-
lien besicherte und ausgefallene Risikopositionen sowie Positionen in Form von gedeckten Schuldverschreibungen,
wahrend u. a. Risikopositionen der Forderungsklassen Institute, 6ffentliche Stellen, Zentralstaaten und Zentralbanken
sowie regionale Gebietskorperschaften unberiicksichtigt bleiben.
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NATIONAL-BANK ist der nachfolgenden Abbildung zu entnehmen. Zusatzlich
wird der festgelegte antizyklische Kapitalpuffer des Risikolandes ausgewiesen.

Kreditrisiko *

Risiko- . . Gewichtungen Lander- Instituts-
Positionswert - Eigenmittel- der Eigenmittel- | bezogene | bezogene
anforderung 9 9 9

SA anforderungen | CCB-Rate | CCB-Rate
(AE) Vereinigte Arabische Emirate 0.6 0.0 0,01%
{AT) Osterreich 13.0 1.0 0,48%
(BE) Belgien 04 0,0 0,01%
(BR) Brasilien 01 0,0 0,00%
(CH) Schweiz 12,9 07 0,32%
(DE) Deutschland 397 210.3 96.24%
(DK) Danemark 19.5 0.3 0,15%
(ES) Spanien 1,0 0.0 0,02%
(FR) Frankreich 0.8 0.0 0,01%
(GB) Vereinigtes Kénigreich 54 0.4 0,19%
(GG) Guemnsey 0.1 0.0 0,00%

(HK) Hongkong 07 0,0 0,01% 1,00% 0,0001%
(LI} Liechtenstein 0.4 0.0 0,01%

(LU) Luxemburg 2.8 0.2 0,10% 0,25% 0,0003%
(ML) Niederlande 17,8 0,6 0,29%

(M) Norwegen 24 0,0 0,01% 1,00% 0,0001%
(PL) Polen 14 0.1 0,04%
(FT) Portugal 0.4 0.0 0,02%
(TH) Thailand 0.7 0.0 0,01%
(US) Vereinigte Staaten von Amerika 2.0 0,2 0,07%
Sonstige (< 50 TEUR) 0.2 0.0 0,01%

darunter
(CZ) Tschechien 0,00% 0.50%
4.014,8 2141 100,00% 0,0004%

* Auf den Ausweis der dbrigen Risikoarten wird an dieser Stelle verzichtet, da die Eigenmittelanforderungen lediglich aus dem

Kreditrisiko resultieren.

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegebern)

Tab. 7: Regionale Verteilung des Kreditportfolios zur Ermittlung des antizyklischen Kapitalpuffers

Der institutsspezifische antizyklische Kapitalpuffer errechnet sich als Durch-
schnitt der mit den jeweiligen Risikopositionen gewichteten landerspezifischen
antizyklischen Kapitalpufferquoten. Der Gberwiegende Teil der Risikopositio-
nen des Portfolios bezieht sich auf Risikopositionen in Staaten mit einer lan-
derbezogenen Rate von 0,00 %. Davon abweichend hat die NATIONAL-BANK
noch Risikopositionen gegeniber Schuldnern in Norwegen und Hong Kong mit
einem antizyklischen Kapitalpuffer von je 1,00 % sowie Luxemburg mit 0,25 %.
Zum Berichtsstichtag bemisst sich der institutsspezifische antizyklische Kapi-
talpuffer fur die NATIONAL-BANK auf 0,0004 % bzw. 13,4 Tsd. €.
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4 Offenlegungsanforderungen zu einzelnen Risikoarten

4.1 Adressenausfallrisiken

4.1.1 Ziele und Grundséatze des Managements von Adressenausfallrisiken

Das Kreditgeschatft ist die fur die Bank wesentliche Ertragsquelle. Gegenstand
der Tatigkeit ist eine klassische Buy-and-Hold-Strategie. Gleichzeitig kommt
es darauf an, bestehende Adressenausfallrisiken durch angemessene Sicher-
heiten einzugrenzen. Komplexe Unternehmensfinanzierungen, Eigenverbrie-
fungen (Securitization) mit umfangreichen Vertragswerken und der Handel mit
syndizierten Krediten (Credit Trading) werden nicht verfolgt. Die Geschéftsak-
tivitten sind gemal} der Regionalstrategie beschréankt, wobei der Fokus auf
die Regionen an Rhein und Ruhr, das Bergische Land sowie das Miinsterland
gerichtet ist. Ziel der regionalen Fokussierung ist ein tiefes und konzentriertes
Kundenverstandnis. Die Begleitung eines Kunden Uber die Landesgrenzen
hinaus ist dennoch mdglich. Kreditgeschéafte werden mit der Zielsetzung einer
langfristigen und auf gegenseitigem Vertrauen basierenden Kundenverbin-
dung getatigt, um die notwendige Nachhaltigkeit der Ertrage zu gewahrleisten.
Dabei gilt, dass das Kreditgeschaft mit dem Anspruch héchster Qualitat sowie
unter Beachtung der geltenden Gesetze ausgetibt wird. Zur Erreichung der fur
die Gesamtbank angestrebten Eigenkapitalrendite besteht das Ziel, mit jedem
Kreditkunden einen entsprechenden Deckungsbeitrag zu erwirtschaften.

Im Neukundengeschaft liegt der Fokus auf Kunden mit vergleichsweise gerin-
gen Ausfallwahrscheinlichkeiten, die den Aufbau einer Geschéftsverbindung
im Zins- und Provisionsgeschéaft ermdéglichen und auch kurzfristige Kredite be-
notigen. Neue Geschéaftsverbindungen mit dauerhaft weit Gberwiegenden Er-
tradgen nur aus dem langfristigen Kreditgeschaft ohne vereinbartes Cross-Sel-
ling, vorzugsweise im Provisionsgeschaft, werden nicht angestrebt.

Die Bank definiert Kategorien gewollter Kreditgeschafte und grenzt diese von
solchen ab, die grundsétzlich nicht begleitet werden.

Zur Begrenzung von Risikokonzentrationen ist zu gewahrleisten, dass keine
Ubermafigen Konzentrationen hinsichtlich des Kreditvolumens in Branchen
sowie hinsichtlich des Kredit- und Blankovolumens in definierten Ratingklas-
sen entstehen. Hierzu werden quantitative Limitierungen flr das originare Kre-
ditportfolio vorgenommen. Ergénzend zu den Limitierungen werden Signal-
werte festgelegt, bei deren Erreichen eine Analyse madglicher
Steuerungsansatze erforderlich ist.

Auf Engagementebene gelten zur Begrenzung gréRenklassenbedingter Risi-
kokonzentrationen fur die maximale Hohe von Engagement und Blankoteil im
originaren Kreditgeschaft fir den internen Risikoverbund grundsatzlich Regel-
grenzen. Zudem wird im Zuge der Festlegung einer individuellen Engagement-
strategie im Kreditgewahrungsprozess eine Risikobegrenzung vorgenommen.
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Erganzend zu den Regelgrenzen fur Kreditengagements auf Ebene des inter-
nen Risikoverbundes wird ein Maximalbetrag fiir die gesamten Uberschreitun-
gen der Regelgrenzen fur den Blankoanteil je internem Risikoverbund festge-
legt.

Im Rahmen der Investmentstrategie werden Anlageentscheidungen fir die Ei-
genanlagen der Bank mit den priorisierten Zielsetzungen der Sicherstellung
einer den aufsichtsrechtlichen sowie betrieblichen Anforderungen gentigenden
Liquiditat, der Werterhaltung der getéatigten Investitionen und der Erzielung der
im Rahmen der periodischen Geschéaftsplanung vorgesehenen Ergebnisbei-
trage getroffen.

Bei den Investments werden die Liquiditatseffekte aus der Kredit- und Einla-
genplanung sowie anderen Planungen bericksichtigt. Die Nutzung von Markt-
opportunitaten zur Erzielung zusétzlicher, ungeplanter Ertrage ist in Einzelfal-
len moglich. Samtliche Geschéftsaktivititen werden im Rahmen der
Risikolberwachung und -steuerung gemaR Marktpreisrisikostrategie Uber-
wacht. Die Grenzen der Marktpreisrisikostrategie und Investmentstrategie sind
einzuhalten.

Das Investitionsspektrum ist auf Finanzprodukte beschrankt, die im Rahmen
des Neuproduktprozesses fur die Eigenanlagen der Bank genehmigt wurden.

Fur alle Anlageklassen und die darin gehaltenen oder vorgesehenen Einzelin-
vestments sind Betragsbegrenzungen, Kriterien und Zielsetzungen definiert.
Ausnahmeentscheidungen von diesen Grenzen und Kriterien sind nur durch
den Gesamtvorstand zulassig.

Sowohl das maximale Gesamtengagement eines Kontrahenten / Emittenten
unter Einbeziehung aller seiner Adressenausfallrisiken sowie das maximale
Gesamtengagement eines diesem Kontrahenten / Emittenten zuzuordnenden
internen Risikoverbundes unterliegen Regelgrenzen. Hiervon abweichende In-
vestitionsentscheidungen durch den Vorstand sind zuléassig. Fur Investitionen
in Wertpapiere des Bundes sowie Guthaben und Einlagen bei der Deutschen
Bundesbank und der Européischen Zentralbank gelten keine Begrenzungen.

Branchenbedingten Risikokonzentrationen auf Ebene des origindren Kredit-
portfolios wird durch Begrenzung des maximalen Anteils einer Branche am
Gesamtkredit der Bank entgegengewirkt.

Die Verantwortung fur die ordnungsgemale Organisation des Kreditgeschafts
und deren Weiterentwicklung sowie die ordnungsgemadafle Steuerung und
Uberwachung der Risiken aus dem Kreditgeschaft obliegt allen Vorstandsmit-
gliedern unabhangig von der internen Zustandigkeitsregelung.

Eingebunden in den Kreditprozess sind die Vertriebseinheiten und die Markt-
folge. Vertriebseinheiten und Marktfolge sind — auch im Vertretungsfall — bis
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einschliel3lich der Ebene der Geschaftsleitung ablauf- und aufbauorganisato-
risch funktional getrennt.

Innerhalb der Marktfolge ist der Bereich Kreditrisikomanagement verantwort-
lich fur die methodische Gestaltung der Prozesse der Kreditbearbeitung und
Kreditbearbeitungskontrolle sowie die Uberwachung der Adressenausfallrisi-
ken. Die Intensivbetreuung von Engagements und die Bearbeitung von Prob-
lemkrediten obliegen der Abteilung Spezialkreditmanagement innerhalb des
Bereichs Kreditrisikomanagement. Die Uberpriifung der in den Richtlinien fest-
gelegten Sicherheiten sowie deren Anrechnung erfolgt ebenfalls im Bereich
Kreditrisikomanagement.

Der Bereich Risikosteuerung / Abteilung Risikocontrolling ist fiir die Quantifi-
zierung und Analyse der Risiken auf Portfolioebene sowie gemeinsam mit dem
Bereich Kreditrisikomanagement fur das Risikoreporting zustandig. Auch die
Ausgestaltung der Methoden sowie die fortlaufende Validierung des Rating-
verfahrens liegen in der Zustandigkeit des Bereichs Risikosteuerung / Abtei-
lung Risikocontrolling.

Innerhalb der Ablauforganisation der Kreditvergabe werden folgende Teilpro-
zesse unterschieden:

e Kreditgewéahrung,

o Kreditweiterbearbeitung und laufende Kreditiberwachung,
¢ Kreditbearbeitungskontrolle,

¢ Intensivbetreuung und Behandlung von Problemkrediten,
e Uberwachung der Ausfallereignisse,

¢ Risikovorsorge.

Der Markt, vertreten durch die Vertriebseinheiten, initiiert die Geschéafte. Die
im risikorelevanten Geschéft erforderliche, vom Markt unabhangige Kreditana-
lyse und Mitentscheidung (Votierung) erfolgt durch den Bereich Kreditrisiko-
management (Marktfolge). Oberhalb der dort geltenden individuellen Kredit-
kompetenzen erfolgt die Kreditentscheidung durch den Vorstand.

Die Kreditgewahrung erfordert im ersten Schritt im Rahmen der Kreditwirdig-
keitsprifung grundsatzlich die Durchfiihrung eines internen Ratings sowie eine
Beurteilung des Wertes der gestellten Sicherheiten entsprechend festgelegter
Verfahren. Fur die Kreditentscheidung sind grundsatzlich zwei Voten erforder-
lich. Das erste Votum ist nach vollstandiger Durchfihrung des Ratings im Rah-
men festgelegter Kompetenzen durch den Markt abzugeben. Das zweite Vo-
tum erfolgt durch die Marktfolge, die vorab eine qualifizierte Kontrolle und
Prifung der wirtschaftlichen Analyse und Freigabe des erstellten Ratings vor-
nimmt. Eine Kreditgenehmigung erfolgt nur bei — ggf. nach Durchlauf eines Es-
kalationsverfahrens — positivem Erst- und Zweitvotum. Das Rating ist grund-
satzlich spatestens nach Ablauf eines Jahres unter Berucksichtigung aktueller
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Informationen zu erneuern. Bei ermaligtem Risikogehalt bestehen genau de-
finierte Ausnahmen vom 2-Voten-Prozess fir das nicht risikorelevante Ge-
schaft. Kriterien hierfur sind die interne Ratingklasse sowie eine Kombination
von Gesamtkreditvolumenhohe und Blankokreditvolumenhdhe. Gestellte Si-
cherheiten werden im Rahmen der Kreditgewéahrung durch die Marktfolge be-
wertet und vor Kreditauszahlung gepruft. In Abh&ngigkeit von Kredithéhe, Si-
cherheitenart und Sicherheitenansatz werden bestimmte Sicherheiten einer
zusatzlichen Uberpriifung durch die gesonderte, ausschlieRlich fir die Sicher-
heitenbearbeitung verantwortliche Gruppe im Kreditservice innerhalb des Be-
reiches Kreditrisikomanagement (Marktfolge) unterzogen. Der Kreditservice ist
ebenfalls zustandig fur die Erstellung der Kredit- und Sicherheitenvertrage so-
wie fur die EDV-technische Umsetzung der Kredit- und Sicherheitenvertrage
im Kernbanksystem.

Die Berichte Uber das Adressenausfallrisiko werden durch die Bereiche Risi-
kosteuerung / Abteilung Risikocontrolling und Kreditrisikomanagement - Qua-
litatsmanagement erstellt. Die Einhaltung der in der Kreditrisikostrategie fest-
gelegten quantitativen Begrenzungen im Kundenkreditportfolio wird dem Vor-
stand monatlich und dem Aufsichtsrat im quartalsweisen Risikobericht darge-
stellt.

Die Uberwachung der Einhaltung der Kontrahenten- sowie Emittentenlimite er-
folgt taglich auf Basis eines EDV-gestiitzten Systems durch die Abteilung Ser-
vices. Der jeweils zustandige Bereich ist fur die umgehende Beordnung einer
festgestellten Uberziehung verantwortlich.

Die wdchentliche Risikoquantifizierung basiert auf den Konzepten des erwar-
teten Verlustes (Expected Loss) und des unerwarteten Verlustes (Value-at-
Risk). Die Quantifizierung, Analyse und Steuerung des Adressenausfallrisikos
erfolgt sowohl auf Einzelkunden- als auch auf Portfolioebene und umfasst die
Teilportfolios Privatkunden, Freie Berufe, Firmenkunden, Treasury (Emittenten
und Kontrahenten) und Beteiligungen. Alle Einzelkreditrisiken werden zu inter-
nen Risikoeinheiten aggregiert, die neben den Kredithehmereinheiten nach
8§19 Abs. 2 KWG auch die Gruppen verbundener Kunden nach
Art. 4 Abs. 1 Nr. 39 CRR beinhalten. Auf dieser Ebene werden die Risikokon-
zentrationen abgebildet und gesteuert.

Zentrale Parameter der Ermittlung des erwarteten und des unerwarteten Ver-
lustes sind die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Kredithnehmer und der unbesi-
cherte Gesamtkredit. Der unbesicherte Gesamtkredit im origindren Kunden-
kreditgeschéft ergibt sich, indem vom Gesamtkredit die bewertbaren Kreditsi-
cherheiten abgezogen werden. Im Teilportfolio Treasury kommen dariber hin-
aus emittenten- und kontrahentengruppenbezogene Verlustquoten zum Ein-
satz. In Bezug auf das originare Kundenkreditgeschéaft in den Teilportfolios
Privatkunden, Freie Berufe und Firmenkunden erfolgt die Ermittlung der Aus-
fallwahrscheinlichkeiten auf Basis des jahrlich validierten Ratingsystems
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CredaRate. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten in den Teilportfolios Treasury und
Beteiligungen werden im Wesentlichen von externen Ratingeinstufungen ab-
geleitet.

Der Value-at-Risk ist ein Risikomalf3, das angibt, welchen Verlustwert eine Ri-
sikoposition (hier das Kreditportfolio) mit einer vorgegebenen Wahrscheinlich-
keit (dem Konfidenzniveau) innerhalb eines vorgegebenen Zeitraumes (in der
Regel ein Jahr) nicht Uberschreitet. Der Grundgedanke der Ermittlung des Va-
lue-at-Risk besteht darin, dass Uber die wiederholte Simulation von Ausfallen
der Kreditnehmer Wahrscheinlichkeitsaussagen uber potenzielle Verluste aus
dem Kreditgeschaft getroffen werden kénnen. Fir die Value-at-Risk-Ermittlung
greift das eingesetzte Risikokalkulationssystem auf das statistische Portfoli-
omodell ,CreditRisk+“ zuriick und erganzt dieses um ein auf Daten des Statis-
tischen Bundesamtes basierendes Korrelationsmodell fir Branchenausfallra-
ten.

Der auf Basis der internen Verbundsystematik ermittelte unerwartete Verlust
wird mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einem Beobachtungszeitraum
von einem Jahr quantifiziert.

Erganzend zu den definierten Regelgrenzen im originéren Kreditgeschéaft und
in Bezug auf die Eigenanlagen der Bank setzt die Bank quantitative Begren-
zungen sowohl in der Portfoliostruktur als auch hinsichtlich der Ausnutzbarkeit
bestimmter Produktarten ein.

Die Risikoabsicherung und -minderung erfolgt zudem Uber die Vereinbarung  Leitlinien der
bankiiblicher Sicherheiten im Wesentlichen in Form von Grundpfandrechten, ﬁ‘gg'ﬁhﬁéfnr%
Verpfandungen, Abtretungen, Sicherungstibereignungen sowie Blrgschaften fung ihrerp

und Garantien, wovon jedoch nur Teile zur ErmaRigung der Eigenkapitalbelas-  Wirksamkeit

tung angerechnet werden kénnen (vgl. hierzu Abschnitt 4.1.8). E:AF;té;l35 Abs. 1d)

Die Uberwachung der laufenden Wirksamkeit der MaRnahmen erfolgt anhand
der taglichen Uberwachung der mit den Kunden vereinbarten bzw. fiir die Kun-
den eingerichteten Limite, der wochentlichen Ermittlung des in die Analyse der
Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive eingehenden erwarteten
und unerwarteten Verlustes, der monatlichen Uberwachung der quantitativen
Begrenzungen sowie anhand der Analyse der von den Regelgrenzen abwei-
chenden Kreditentscheidungen. Daneben sind zahlreiche weitere Mechanis-
men zur Uberwachung der laufenden Wirksamkeit der Risikoabsicherung und
-minderung eingerichtet.

Auf Kreditrisikominderungstechniken wird detailliert im Abschnitt 4.1.8 einge-
gangen.
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4.1.2 Qualitative Angaben zu den Adressenausfallrisiken aus dem Kundenge-
schaft

Als ,notleidend” werden Kredite definiert, bei denen ein Vertragspartner seiner  Definitionen
Verpflichtung, den Kapitaldienst zu leisten, nachhaltig nicht oder nicht vollstan- Eggﬁglﬁgd
dig nachkommen kann. Ebenso gelten Forderungen gegenlber Kreditneh- ’(’Art. 442 2) CRR)
mern als notleidend, die seit mehr als 90 Kalendertagen die bereitgestellten

Linien Uberschreiten. Notleidende Kredite entsprechen in dieser Definition ei-

nem ,Ausfall“ gemafl Art. 178 Abs. 1 CRR unter Beachtung von § 16 SolvV.

,Uberfallig“ bzw. ,in Verzug* im Sinne der Rechnungslegung? befindet sich ein
Kreditnehmer, wenn dieser ein ihm mitgeteiltes Limit Gber mindestens 60 und
maximal 90 aufeinander folgenden Kalendertagen tberschritten hat.

Der aktuell erkennbare Risikovorsorgebedarf wird fortlaufend durch den Be-  Ansétze zur
reich Kreditrisikomanagement festgestellt. Uber die Bildung von Risikovorsor- Efr?t;rgénzlﬁﬂg
gen ab einer Hohe von 250,0 Tsd. € entscheidet der Risikovorstand, ab einer  ¢chen und all-
Hohe von 500,0 Tsd. € der Gesamtvorstand. Uber die fortlaufend gebildeten  gemeinen

Wertberichtigungen wird der Gesamtvorstand monatlich unterrichtet. Kreditrisiko-
anpassungen

Die Bemessung der erforderlichen Risikovorsorge wird ausschlieBlich Gber  (Art. 442 b) CRR)
Einzelfallbeurteilungen und nicht tGber Portfoliomodellberechnungen vorge-
nommen.

Daneben werden Pauschalwertberichtigungen fir die nicht einzelwertberich-
tigten Adressenausfallrisiken gebildet. Die bisherige Ermittlung der Pauschal-
wertberichtigung auf Basis der steuerlichen Berechnungssystematik wurde an-
lasslich des fachlichen Hinweises des IDW Bankenfachausschusses vom
18. Dezember 2020 aufgrund der Auswirkungen der COVID19-Pandemie um
eine zukunftsorientierte Betrachtung erweitert.

In den internen Richtlinien der Bank sind Kriterien definiert, wann und in wel-
cher HOhe eine Risikovorsorge entsprechend der handelsrechtlichen Vor-
schriften zu bilden ist. Ist die Bedienung der ausstehenden Verpflichtungen ei-
nes Kreditnehmers gefahrdet, so wird durch die Marktfolge die Bildung einer
angemessenen Risikovorsorge in Abhéngigkeit von den noch zu erwartenden
Cashflows des Kreditnehmers aus seinen bestehenden wirtschaftlichen Mog-
lichkeiten sowie den gestellten Sicherheiten geprift. Dabei wird eine Wabhr-
scheinlichkeitseinschatzung fur die zuklnftige Zahlungsfahigkeit berticksich-
tigt. Analog werden auch bestehende Risikovorsorgen regelmaRig einer
Uberpriifung im Hinblick auf unveranderte Beibehaltung, Reduzierung oder Er-
hoéhung unterzogen. Mit diesem Verfahren wird den bilanziellen Anforderungen
gemal den strengen Bewertungsansatzen des HGB entsprochen, nach denen

2 Hiervon zu unterscheiden ist die aufsichtsrechtliche Definition des Begriffs ,liberfallig”, welche im Rahmen der Aus-
falldefinition angewendet wird. Hiernach gilt ein Kreditnehmer als ausgefallen, wenn er mit einer wesentlichen Ver-
bindlichkeit mehr als 90 Tage (iberfallig ist. Demgegeniiber beginnt die Uberfalligkeit i. S. d. Rechnungslegung bereits
mit dem ersten Tag, an dem der Kreditnehmer ein mitgeteiltes Limit Uberschritten hat.
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erkennbaren Risiken in angemessener Weise frihzeitig Rechnung zu tragen
ist.

4.1.3 Quantitative Angaben zu den Adressenausfallrisiken aus dem Kundenge-

schaft

Nachfolgende Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der Risikopositionen zum Be-
richtsstichtag, aufgegliedert nach Risikopositionsklassen. Die Betrage sind je-
weils Bruttobetréage, d. h. nach Verrechnungen im Sinne der RechKredVjedoch
vor Abzug etwaiger Effekte aus Kreditrisikominderungstechniken wie bspw. Si-
cherheiten. Zu den Betrdgen nach Berlcksichtigung von Kreditrisikominde-
rungstechniken vgl. Abschnitt 4.1.4.

Entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben sind die Risikopositionsklas-
sen nach den vorgegebenen Kriterien Region, Branche und Restlaufzeit weiter
aufzugliedern. Das ausgewiesene Bruttokreditvolumen setzt sich dabei jeweils
aus bilanziellen und auR3erbilanziellen Geschaften zusammen. Die bilanziellen
Geschafte beinhalten Kreditinanspruchnahmen und Wertpapierbestande. Die
aul3erbilanziellen Geschéafte umfassen noch nicht in Anspruch genommene
Kreditzusagen, andere nicht derivative aul3erbilanzielle Geschafte (hier Ver-
pflichtungen aus Burgschaften und Gewahrleistungen) sowie derivative Instru-
mente (bspw. Zinsswapvereinbarungen oder Devisentermingeschéfte). Invest-
mentanteile werden in der Risikopositionsklasse ,Organismen fir gemeinsame
Anlagen (OGA)“ ausgewiesen. Beteiligungen sowie Verbriefungen sind in die-
sen Ubersichten hingegen nicht enthalten und werden in den Abschnitten 4.1.6
und 4.1.7 behandelt.
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Bruttokreditvolumen

Stichtags- durchschnittl.

Risikopositionsklasse volumen Meldevolumen
Zentralstaaten oder Zentralbanken 976,2 7460
Regionale oder lokale Gebietskirperschaften 4848 4826
Offentliche Stellen 217,0 206,8
Multilaterale Entwicklungsbanken - -
Internationale Organisationen - -
Institute 130,6 150,0
Unternehmen 2.366.,8 22813

davon KMU B07.3 bB1.5
Mengengeschaft 871.8 8750

davon KMU 2402 2323
Durch Immobilien besicherte Positionen 1.653.9 1.646,7

davon KMU 2342 2341
Ausgefallene Positionen 85,8 T
Mit besonders hohen Risiken verbundene

Positionen 30,7 9.1
Gedeckte Schuldverschreibungen 67,3 27
Anteile an Organismen fir Gemeinsame
Anlagen (OGA) 0.0 0.0

Sonstige Posten 79,6 73,0
Gesamtes Bruttokreditvolumen 6.964,4 6.646,3

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)

Tab. 8: Bruttokreditvolumen je Forderungsklasse zum Stichtag und im Durchschnitt

Die Durchschnittsgréf3e des Bruttokreditvolumens ergibt sich aus dem Mittel-
wert der jeweiligen Quartalsmeldungen des Jahres 2020. Die Forderungs-
klasse ,Zentralstaaten oder Zentralbanken" umfasst insbesondere das Zent-
ralbankguthaben der Bank. Die Einlagenzuflisse im Jahresverlauf 2020
wurden teilweise in Form von Unternehmensforderungen weitergeleitet, haben

aber auch das Zentralbankguthaben kontinuierlich ansteigen lassen.
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In den folgenden Tabellen sind die Risikopositionen in den Risikopositionsklas-
sen nach Regionen, Branchen und Restlaufzeiten aufgegliedert.

Wesentliche Regionen

Verteilung des
Gesamtbe-
trags der Risi-
kopositionen
auf Risikoposi-
tionsklassen
und Regionen,
Branchen und
Restlaufzeiten
(Art. 442 d) und e)
CRR)

Deutschland
(auBerhalb
Nordrhein- Nordrhein- auberhalb
Risikopositionsklasse Westfalen Westfalen) Deutschland Summe
Zentralstaaten oder Zentralbanken - §76,2 976,2
Regionale oder lokale Gebietskdrperschaften b 4 426 4 4848
Offentliche Stellen 492 167.7 2170
Multilaterale Entwicklungsbanken - - - -
Institute 27 64.9 63.1 130,6
Unternehmen 1.903 1 4126 511 2.366,8
davan KMU 5321 73,8 14 607,33
Mengengeschaft 836,8 04 4.6 871.,8
davaon KNMU 234 2 6.1 0.0 240,2
Durch Immobilien besicherte Positionen 1.647.5 951 11.3 1.653,9
davon KMU 2231 111 - 234,2
Ausgefallene Positionen 81.0 4.6 0.2 85,8
Mit besonders hohen Risiken verbundene
Positionen 293 1.5 - 30,7
Gedeckte Schuldverschreibungen - 452 2210 67,3
Anteile an Organismen fiir Gemeinsame i 0.0 0.0
Anlagen (OGA) ’ ’
Sonstige Posten 76,5 1.9 1.2 79,6
Gesamtes Bruttokreditvolumen 4.584,5 2.226.4 153,5 6.964,4

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)

Tab. 9: Regionale Verteilung der Eigenmittelanforderungen in den Forderungsklassen
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Hauptbranchen (1)

P o g8 =
: SE3ss 2 £z
2 £ S Ea = T o
@ ;ooTow = E — -
3 2 2E6S " &5 5
T §3ff : 55 B
Risikopositionsklasse o & m=< i o= £
Zentralstaaten oder Zentralbanken - 9762 -
Regionale oder lokale Gebietskérperschaften - 0.1 -
Offentliche Stellen - 1685 -
Multilaterale Entwicklungsbanken - -
Institute - - - 130.6 - -
Unternehmen 261,0 5208 17,2 1062 3427 339
davon KMU 4112 14172 3,2 6.5 30,0 1461
Mengengeschaft 295 1982 3,0 8,0 641 93.8
davon KMU 21,6 63,3 2.2 1.0 8,9 62,3
Durch Immaobilien besicherte Positionen 181  226.0 14 12,0 7065 801
davon KMU 41 52,0 1.0 31 951 34N
Ausgefallene Positionen 1.9 13,0 - 0,2 9.2 17,6
Mit besonders hohen Risiken verbundene
Positionen 26,1 1.8 - - 2.8
Gedeckte Schuldverschreibungen - - 67,3 -
Anteile an Organismen fiir Gemeinsame i 0.0 i
Anlagen (OGA) ’
Sonstige Posten 2.9 - 76,3 0,2
Gesamtes Bruttokreditvolumen 336,86 962,06 21,5 1.5455 11255 505,4

Angaben in Mio. € (soferm nicht anders angegeben)
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Hauptbranchen {2)

RS = g S g @

=8 5 5 s 2 %

ST TE $% ¢ E. 5%
= =2 = = .2 =9 o - 2
EE - E E £ - 25 < c E
s E c & £ = E 2 T o E
Risikopositionsklasse £E2 =2 &6 o o =5 o
Zentralstaaten oder Zentralbanken 976,2
Regionale oder lokale Gebietskorperschaften 4846 484,8
Offentliche Stellen 48.5 217.0
Multilaterale Entwicklungsbanken -
Institute - - - - - 130,6
Unternehmen 39.9 12.9 135,2 H67.6 493 2.366,8
davon KMU 6.4 0.3 - 2241 6.2 6073
Mengengeschaft 8,9 3.8 3684 83.0 11,0 87,8
davon KMU 6,2 1.7 0,0 591 7.9 2402
Durch Immaobilien besicherte Positionen 3.5 6.1 5047 86,6 9.0 1.653,9
davon KMU 1.3 0.7 - 412 1.7 234,2
Ausgefallene Positionen 10,2 2.6 8.2 229 0.1 85,8

Mit besonders hohen Risiken verbundene
Positionen 30,7
Gedeckte Schuldverschreibungen 67,3
Anteile an Crganismen fiir Gemeinsame 0.0
Anlagen (OGA) ’

Sonstige Posten 0.2 0.0 79,6
Gesamtes Bruttokreditvolumen 62,5 25,4 533,37 1.016,6 60,1 69,4 6.964,4

Angaben in Mio. € (sofern nicht anders angegeben)

Tab. 10: Verteilung der Eigenmittelanforderungen in den Forderungsklassen nach Branchen
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Vertragliche Restlaufzeiten

1Jahrbis5  droders
Risikopositionsklasse kleiner 1 Jahr Jahre bis Summe
Jahre .
unbefristet

Zentralstaaten oder Zentralbanken 976.2 - 976,2
Regionale oder lokale Gebietskérperschaften av.9 3869 484,8
Offentliche Stellen 75.0 142.0 217,0
Multilaterale Entwicklungsbanken - - - -
Institute 567 477 262 130,6
Unternehmen 1.056.5 6359 674,3 2.366,8

davon KU 3436 1352 128 4 607,3
Mengengeschaft 4404 T 3337 871,8

davon KMU 173.8 4.8 .6 240,2
Durch Immaobilien besicherte Positionen 86,9 1667 1.401 4 1.653,9

davon KMU 24 4 38,2 171.6 234,2
Ausgefallene Positionen 456 9.9 30,2 85,8
Mit besonders hohen Risiken verbundene

Positionen 289 - 1.8 30,7
Gedeckte Schuldverschreibungen 15,4 51,8 67,3
Anteile an Organismen fiir Gemeinsame 0.0 i 0.0
Anlagen (OGA) ) ’
Sonstige Posten 79.6 - 79,6
Gesamtes Bruttokreditvolumen 2.969,2 1.527,6 2.467,T 6.964,4
Angabern in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)
Tab. 11: Verteilung der Eigenmittelanforderungen in den Forderungsklassen nach Restlaufzeiten
Die nachfolgende Aufstellung liefert weitere Informationen zur Risikovorsorge  wertgemin-
der Risikopositionsklasse ,Ausgefallene Positionen” (vgl. entsprechende Zeile ~ dérte und
Uberfallige Ri-

in obenstehenden Tabellen zur Regionen-, Branchen- und Restlaufzeitenglie-
derung der Risikopositionsklassen). Die Abgrenzung der notleidenden und
Uberfalligen Forderungen erfolgt entsprechend der Ausfiihrungen in Abschnitt
4.1.2.

Erganzt werden die ausgewiesenen Forderungen um die zugehdrige Hohe und
Veranderung der Risikovorsorge und die vorgenommenen Direktabschreibun-
gen. Lediglich bei den Pauschalwertberichtigungen (PWB) sowie Eingadngen
auf abgeschriebene Forderungen ist eine Gliederung nach Branchen und Re-
gionen nicht sinnvoll, aufgrund von Kleinstbetrdgen in Einzelpositionen nicht
darstellbar oder aufgrund technischer Restriktionen nicht moglich.
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Inanspruch-

nahme aus Bestand Bestand Bestand
notleidenden EWB PWB Riickstellung
Krediten
Hauptbranche
Baugewerbe 1,9 10— 0.3
Dienstleistungen 13.0 70— 0.6
Energie- und Wasserversorgung, Abfallent-
s0rgung . - i
Finanzinstitutionen 0.2 01 0.0
Grundsticks- und Wohnungswesen 9,2 20 e 0.0
Handel 17.6 g 0.1
Information und Kommunikation 10.2 29— 0,0
Land- und Forstwirtschaft 26 04— .
Privatpersonen 8.2 34— 0.0
verarbeitendes Gewerbe 229 T4 e 1,2
Verkehr und Lagergewerbe 0.1 0/ — ;
85,8 27,9 13,9 2,4
Regionen
Mordrhein-Westfalen 81.0 268 e 24
Deutschland {aufterhalb Mordrhein-
Westfalen) 4.6 o[- — 0.0
aufterhalb Deutschland 0.2 02 0.0
85,8 27,9 13,9 2,4

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)

Nettover- Eingange Inanspruch-
anderung Direktab- auf abge- nahme aus
EWE und schreibung schriebene iiberfilligen
Riickstellung Forderungen Krediten
Hauptbranche
Baugewerbe -0,0 0,0 - -
Dienstleistungen 0,7 0,0 - 0.0
Energie- und Wasserversorgung, Abfallent-
s0rgung _ _ _ _
Finanzinstitutionen 0,0 - - 0,0
Grundsticks- und Wohnungswesen 0.2 0.0 - 0.8
Handel 2.2 0,2 - -
Information und Kommunikation - - - -
Land- und Forstwirtschaft 0.1 - - -
Privatpersonen -0.5 0.0 - 0.7
verarbeitendes Gewerbe 0.8 0,2 - -
Verkehr und Lagergewerbe -0.0 - - -
4.2 0,5 0,8 1,6
Regionen
Mordrhein-Westfalen 3.7 0,2 - 1,6
Deutschland (aulerhalb Mordrhein-
Westfalen) -0.5 0.2 - -
aulterhalb Deutschland 0.0 - - -
4.2 0,5 0,8 1,6

Angabern in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)

Tab. 12: Risikovorsorge der Forderungsklasse ,,Ausgefallene Positionen*
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Die Quote der notleidenden Forderungen (non-performing loans, kurz: NPL)
der Bank nach der von der EBA genutzten Definition liegt bei 1,7 %3. Die De-
ckung der NPL mit Sicherheiten, die bei der Ermittlung der risikogewichteten
Aktiva bertcksichtigt werden, betragt 44,8 %, fur weitere 46,4 % der NPL sind
Einzelwertberichtigungen gebildet.

Die Veranderung der Risikovorsorge fur bilanzielle und aul3erbilanzielle Ge-
schafte ist in nachfolgender Tabelle dargestellt. Dabei wird differenziert zwi-
schen den Positionen Einzelwertberichtigungen (fur bilanzielle Forderungen),
Pauschalwertberichtigungen (fir den gesamten Forderungsbestand) sowie
Ruckstellungen (fur aul3erbilanzielle Geschéafte und offene Linien). Bei Um-
wandlung einer aufRerbilanziellen in eine bilanzielle Forderung (z. B. durch In-
anspruchnahme einer bestehenden Kreditlinie) erfolgt eine Umgliederung aus
der Position Riickstellungen in die Position Einzelwertberichtigungen.

spezifische
und allgemei-
ne Kreditrisiko-
anpassungen
(Art. 442 i) CRR)

Anfangs- Zufiih- Auflo-  Verbrauch Umglie- End-
bestand rungen sungen derungen bestand
Einzelwertberichtigungen 324 4.7 4.2 4.2 0.7 27.9
Pauschalwertberichtigungen 8,9 5,0 - - - 13,9
Rickstellungen fiir
aulberbilanzielle Geschéfte 21 0.0 0.4 0.7 24
Summe 434 9,7 AT 4,2 44,1

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)

Tab. 13: Entwicklung der spezifischen und allgemeinen Kreditrisikoanpassungen

4.1.4 Angaben zur aufsichtsrechtlichen Eigenmittelunterlegung der Adressenaus-

fallrisiken

Die Eigenkapitalunterlegung fir Adressenausfallrisiken ermittelt die
NATIONAL-BANK nach dem Kreditrisikostandardansatz (KSA). Zur Bestim-
mung des Risikogewichtes einer Forderung legt die Bank das jeweilige lang-
fristige externe Rating von Ratingagenturen zugrunde, die von der Aufsicht zu-
gelassen und deren Verwendung von der Bank bei der Aufsicht angezeigt
worden sind. Fir die Risikopositionsklasse ,Zentralstaaten und Zentralbanken®
werden die Landerklassifizierungen der Euler Hermes AG fiir die Exportkredit-
garantien der Bundesrepublik Deutschland herangezogen. Fur die Bonitétsbe-
urteilung von nicht-finanziellen Unternehmen, Finanzunternehmen und multi-
lateralen Entwicklungsbanken hingegen werden die Ratingnoten der
Ratingagentur Standard & Poor’s verwendet.

Namen der fur
den KSA no-
minierten Ra-
tingagenturen
(ECAIS) und
Exportversi-
cherungsagen-
turen (ECAS)
(Art. 444 @) und b)
CRR)

3 Definition der NPL-Quote als Anteil des Bruttobuchwerts der notleidenden Darlehen und Krediten an der Gesamt-
summe des Bruttobuchwerts der Darlehen und Kredite gemafR EU-Durchfihrungsverordnung 2020/429 vom

14.02.2020.
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Liegt fur einen Schuldner der Bank ein Rating vor, so wird dieses gemal3 der
Anforderungen von Art. 138 d) CRR im Falle von Emissionsratings auf die ein-
zelne Risikoposition und im Falle von Emittentenratings auf samtliche Risi-
kopositionen des Kontrahenten angewendet.

Die NATIONAL-BANK halt sich bei der Zuordnung von externen Ratings der
benannten ECAI zu den aufsichtsrechtlich vorgegebenen Bonitatsstufen, wel-
chen wiederum gesetzlich vorgegebene Risikogewichte zugeordnet werden,
an die von der EBA veréffentlichten Standardzuordnungen®. Insofern werden
diese Zuordnungen an dieser Stelle nicht nochmals offengelegt. Fur die be-
nannte ECA erfolgt die Zuordnung nach Art. 137 Abs. 2 CRR.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen fir jede Risikopositionsklasse die Risi-
kopositionswerte vor sowie nach Kreditrisikominderung, welche den einzelnen
Bonitatsstufen zugeordnet werden. Durch Berucksichtigung finanzieller Si-
cherheiten in Hohe von 53,5 Mio. € reduzieren sich die Bruttokreditvolumenum
53,4 Mio. € (vgl. hierzu Abschnitt 4.1.8). Blrgschaften und Garantien im Um-
fang von 72,3 Mio. € sowie Lebensversicherungen in Hohe von 27,6 Mio. €
fuhren zu einem Wechsel der Risikogewichte und der Risikopositionsklassen,
aber nicht zu einem Rickgang der Positionswerte.

Ubertragung
von Ratings
von Emittenten
bzw. Emissio-
nen auf Nicht-
Handelsbuch-
positionen

(Art. 444 c) CRR)

Zuordnung
von externen
Ratings zu
aufsichtsrecht-
lichen Boni-
tatsstufen

(Art. 444 d) CRR)

Summe KSA-

Positionswerte
nach Bonitats-
stufen

(Art. 444 e) CRR)

4 Vvgl. hierzu Anhang IIl der Durchfihrungsverordnung (EU) 2016/1799 der Kommission zur Festlegung technischer Durchfiihrungs-
standards im Hinblick auf die Zuordnung der Bonitatsbeurteilungen des Kreditrisikos durch externe Ratingagenturen gemaf Arti-
kel 136 Absatz 1 und Artikel 136 Absatz 3 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und des Rates vom

7. Oktober 2016.
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Risikopositionswerte vor Kreditrisikominderung Risikogewichte (1)

Risikopositionsklasse 0% 10% 20% 35% 50%

Zentralstaaten oder Zentralbanken 9762
Regionale oder lokale Gebietskirperschaften 4848
Offentliche Stellen 2047
Multilaterale Entwicklungsbanken - - - - -
Institute - - 73,6 - 58,9
Unternehmen - - 9.1 - 23,0
Mengengeschaft - - - - -
Durch Immobilien besicherte Positionen - - - 8784 759,56
Ausgefallene Positionen - -
Mit besonders hohen Risiken verbundene

Fositionen - - -
Gedeckte Schuldverschreibungen - 228 44 4
Anteile an Organismen fir Gemeinsame

Anlagen (OGA)
Beteiligungen - - -
Sonstige Posten 12,7 - 14

1.678,4 22,8 128,6 878,4 841,4

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegebern)

Risikopositionswerte vor Kreditrisikominderung Risikogewichte (2)
Risikopositionsklasse 5% 100% 150% 250% Summe
Zentralstaaten oder Zentralbanken - - - - 976,2
Regionale oder lokale Gebietskirperschaften - - - - 484,8
Offentliche Stellen - - - - 204,7
Multilaterale Entwicklungsbanken - - - - -
Institute - 0.0 - - 132,5
Unternehmen - 1.618.7 - - 1.650,8
Mengengeschaft 5B65.6 - - 565,6
Durch Immaobilien besicherte Positionen - - - 1.637.9
Ausgefallene Positionen - 253 11.0 - 36,3
Mit besonders hohen Risiken verbundene

Positionen - - 30,0 - 30,0
Gedeckte Schuldverschreibungen - - - - 67,3
Anteile an Organismen fiir Gemeinsame

Anlagen (OGA) - 0.0 - - 0,0
Beteiligungen - 0.3 - 0,3 0,6
Sonstige Posten - 65.0 - - 79,0

5656  1.709,3 41,1 0,3 5.865,7

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)

Tab. 14: Verteilung der Risikopositionswerte vor Kreditrisikominderung nach Forderungsklassen
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Risikopositionswerte nach Kreditrisikominderung Risikogewichte (1)

Forderungsklasse 0% 10% 20% 35% 50% 0%

Zentralstaaten oder Zentralbanken 980.0 - - - - -
Regionale oder lokale Gebietskirperschaften 487.3 - - - - -
Offentliche Stellen 258.0 - - - - -
Multilaterale Entwicklungsbanken - - - -
Institute - - 82,0 - 58,9 -
Unternehmen - - 251 0.9 23,0 10,3
Mengengeschaft - - - - -
Durch Immaobilien besicherte Positionen - - - 8764 7595 -
Ausgefallene Positionen - - - - - -
Mit besonders hohen Risiken verbundene

Positionen - - - -
Gedeckte Schuldverschreibungen - 2238 44 4 - - -
Anteile an Organismen fir Gemeinsame

Anlagen [(OGA) - - - - - -
Beteiligungen -
Sonstige Posten 12,7 - 1.4 - - -

1.738,1 22,8 152,9 879,3 8414 10,3

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)

Risikopositionswerte nach Kreditrisikominderung Risikogewichte (2}
Forderungsklasse 5% 100% 150% 250% Summe
Zentralstaaten oder Zentralbanken - - - - 980,0
Regionale oder lokale Gebietskarperschaften - - - - 487,23
Offentliche Stellen - - - - 2580
Multilaterale Entwicklungsbanken - - - - -
Institute - 0.0 - - 140,9
Unternehmen - 1.510,7 - - 1.570,0
Mengengeschaft 529.6 - - - 529.6
Durch Immaobilien besicherte Positionen - - - - 1.637.,9
Ausgefallene Positionen - 2210 5.6 - 27,6
Mit besonders hohen Risiken verbundene

Positionen - - 341 - 341
Gedeckte Schuldverschreibungen - - - - 67,3
Anteile an Organismen fir Gemeinsame

Anlagen (OGA) - 0.0 - - 0,0
Beteiligungen - 0,3 - 0.3 0,6
Sonstige Posten - 65,6 - - 79,6

5296  1.598,7 39,6 0,3 58129

Angaben in Mio. € {sofem nicht anders angegeben)

Tab. 15: Verteilung der Risikopositionswerte nach Kreditrisikominderung nach Forderungsklassen
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4.1.5 Angaben zu derivativen Adressenausfallrisikopositionen und sonstigen Ge-

genparteiausfallrisiken

Fir derivative Geschéafte werden wie bei Kreditforderungen vor Geschéftsab-
schluss im Rahmen des ublichen Kreditprozesses Kreditlinien mit den Kredit-
nehmern vereinbart. Dabei wird auf das potenzielle Wiedereindeckungsrisiko
in Abhangigkeit von Produktart (Devisentermingeschéfte, Zinsswaps, Wah-
rungsswaps), Risikoart (Zinsen, Wahrungen) und Restlaufzeit abgestellt. Die
Besicherung von Risiken aus Derivategeschéaften und die Bildung der Risiko-
vorsorge erfolgt im Zusammenhang mit der Beordnung und Beurteilung des
Gesamtengagements. Die Adressenausfallrisiken aus Derivategeschaften
werden dabei analog zu den Risiken aus sonstigen Kreditgeschaften behan-
delt. Regelungen, welche in Abh&ngigkeit von der Veranderung von Rating-
einstufungen eine Bereitstellung zusatzlicher Sicherheiten verlangen, existie-
ren nicht. Fir derivative Geschéfte mit Kreditinstituten ist die gegenseitige Stel-
lung von Cash-Collaterals vereinbart. In Einzelféallen werden Covenants ver-
einbart. Korrelationen von Markt- und Kontrahentenrisiken werden nicht
risikomindernd berucksichtigt. Der entsprechende, mit Eigenkapital zu unterle-
gende Gesamtbetrag der Risikopositionen aus derivativen Finanzinstrumenten
(59,7 Mio. €) ist im Verhaltnis zum gesamten Bruttokreditvolumen
(6.964,4 Mio. € bilanzielle Geschafte bzw. Kredite und aufRerbilanzielle Ge-
schafte) von untergeordneter Bedeutung.

Nachfolgende Ubersicht zeigt fur derivative zins-, wahrungs- sowie aktien-
bzw. indexbezogene Kontrakte die Summe der positiven Wiederbeschaffungs-
werte vor Ausiibung von Aufrechnungsmaglichkeiten und vor Anrechnung von
Sicherheiten zum Berichtsstichtag. Aufrechnungsmoglichkeiten werden nicht
anrechnungserleichternd genutzt, wahrend Sicherheiten anrechnungserleich-
ternd beriicksichtigt werden. Kreditderivate-, Warenkontrakte oder sonstige
derivative Kontrakte sind im Produktportfolio der NATIONAL-BANK nicht ent-
halten. Die Bemessungsgrundlage der derivativen Adressenausfallrisikopositi-
onen berechnet sich nach der Marktbewertungsmethode gemaf Art. 274 CRR.
In der Tabelle sind die Werte fir sdmtliche Kontrahenten unsaldiert ohne Be-
riicksichtigung von Nettingvereinbarungen abgebildet.
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Methode der
Kapitalalloka-
tion und Limi-
tierung sowie
Hereinnahme
von Sicherhei-
ten

(Art. 439 a) bis d)
CRR)

Brutto-Zeit-
wert, Netting,
Kreditrisiko-
minderung und
Nettoausfallri-
sikoposition
(Art. 439 e) CRR)
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Wahrungsbezogene Kontrakte g8
Aktien-/ Indexbezogene Kontrakte 2H e s
Kreditderivate 4 et et e
Warenbezogene Kontrakte - ——————
Sonstige Kontrakte P -
Summe 44,0 5,8 38,2 99,7
Angaben in Mio. € {sofem nicht anders angegeben)
Tab. 16: Positive Wiederbeschaffungswerte fiir Derivate vor und nach Aufrechnung und Sicherheiten
Die schlielich mit Eigenmitteln zu unterlegende MessgrofR3e fur den Risikopo-  Risikopositi-
sitionswert fiir derivative Finanzinstrumente ergibt sich aus dem positiven Wie- Ic\)/lr:':lsrvlgt%rév%gn.
derbeschaffungswert nach Aufrechnung und Sicherheiten zuzlglich dessen tungsmethode
potenziellem kinftigen Anstieg (Add-on). Dieser wiederum berechnet sich Uber  (Art. 439 f) CRR)
restlaufzeitabhangige Anrechnungsfaktoren in Abhangigkeit von der Risikoart
gemal den Regelungen des Art. 274 CRR.
4.1.6 Angaben zu Beteiligungen im Anlagebuch
Zum Beteiligungsportfolio der NATIONAL-BANK gehdéren die verbundenen  Differenzie-
Unternehmen NATIONAL-BANK Versicherungsagentur GmbH, NATIONAL- ;‘é?gugzcgg'el'

BANK Vermoégenstreuhand GmbH und NATIONAL-BANK Immobilien GmbH,
die selbst operativ tatig und eng in das laufende Geschéft der Bank eingebun-
den sind. Die verbundenen Unternehmen werden weder bilanziell noch auf-
sichtsrechtlich konsolidiert (vgl. Abschnitt 1, Anwendungsbereich).

Bei den sonstigen handelsrechtlichen Beteiligungen handelt es sich ebenfalls
nicht um handelsrechtlich konsolidierungspflichtige Unternehmen, sondern in
erster Linie um strategische bzw. Finanzbeteiligungen.

Nachfolgende Aufstellung weist den in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert
aus. Die Beteiligungen sind nach den Vorschriften der CRR zu differenzieren
nach borsennotiert, nicht bérsennotiert und hinreichend diversifiziert sowie
sonstigen Positionen. Bdrsennotierte bzw. nicht bérsennotierte und hinrei-
chend diversifizierte Beteiligungen halt die NATIONAL-BANK zum Berichts-
stichtag nicht.
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wertungs- und
Rechnungsle-
gungsgrund-
satzen

(Art. 447 a) CRR)

Quantitative
Angaben zu
Beteiligungen
(Art. 447 b) bis e)
CRR)
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beizu- - davon Abzug
) realisierte
legender Borsen- . vom Kern- oder
Buchwert Gewinne!/ . .
Wert wert Verlust im Erganzungs-

Beteiligungsgruppe (Fair Valug) FrHstE kapital
verbundene Unternehmen 87,2 - - -

davon bérsennotiert - - -

davon diversifiziert, nicht i ) i

bérsengehandelt

davon sonstige 3872 - -
sonstige handelsrechtliche

i 166,4 . .

Beteiligungen

davon bdrsennotiert - - -

davon diversifiziert, nicht i ) i

bérsengehandelt

davon sonstige 166.4 - ;
Summe 553.6 - -
Angaben in Tsd. € (sofem nicht anders angegeben)
Tab. 17: Quantitative Angaben zu Beteiligungen
Die Abweichung der oben ausgewiesenen Beteiligungsbuchwerte zum Aus-
weis im Jahresabschluss resultiert daher, dass die Beteiligung an der Griin-
derfonds Ruhr GmbH & Co. KG aufsichtsrechtlich in der Forderungsklasse
.Mit besonders hohem Risiko verbundene Risikopositionen" abzubilden ist.
4.1.7 Angaben zu Verbriefungen
Risiken aus Verbriefungspositionen bestehen nicht. Risiko aus

Verbriefungs-
positionen

4.1.8 Angaben zu Kreditrisikominderungstechniken

Aufrechnungsvereinbarungen mit Kunden bestehen in der Weise, dass meh-
rere in laufender Rechnung geflihrte Konten eines Kunden, welche als wirt-
schaftliche Einheit behandelt werden, im Rahmen der externen Rechnungsle-
gung auf Basis von § 10 RechKredV saldiert ausgewiesen werden. Bei Avalen
werden zweckgebundene Deckungsguthaben gem. § 26 Abs. 2 RechKredV
mit den Avalsalden aufgerechnet.

Fir die Berechnung der Eigenmittelunterlegung bertcksichtigt die Bank als Si-
cherungsinstrumente Burgschaften und Garantien von o6ffentlichen Stellen und
inlandischen Banken, Einlagen auf Konten der Bank, sofern besondere Ver-
pfandungserklarungen des Kunden vorliegen, Grundpfandrechte auf Wohn-
und Gewerbeimmobilien sowie abgetretene Anspriiche aus Lebensversiche-
rungsvertragen.

Daneben werden fir interne Zwecke weitere Sicherheitenarten hereingenom-
men, die in ihrem internen Wertansatz variieren. Diese Sicherheiten werden
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(Art. 449 CRR)

Aufrechnungs-
vereinbarun-
gen

(Art. 453 a) CRR)

Berlicksichti-
gungsfahige
und hereinge-
nommene Si-
cherheiten und
Garantien

(Art. 453 b) bis d)
CRR)
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aber nicht eigenkapitalmindernd nach den Vorschriften der CRR angerechnet.
Kreditderivate wurden im Rahmen der Absicherung nicht abgeschlossen.

Da der uberwiegende Teil des Kreditportfolios der Bank aus Engagements in-
nerhalb Nordrhein-Westfalens besteht und ein Sicherheitenschwerpunkt bei
den Grundpfandrechten auf Immobilien liegt, ist nicht nur das Kreditrisiko regi-
onal gepragt, sondern auch die Werthaltigkeit der Sicherheiten zu einem ho-
hen Anteil von der Entwicklung der regionalen Immobilienpreise abhéngig. Die
Entwicklung der regionalen Immobilienpreise wird durch den Bereich Kreditri-
sikosteuerung / Abteilung Immobilienbewertung innerhalb der Marktfolge unter
Anwendung des Marktschwankungskonzeptes in Abstanden von einem Jahr
bei Gewerbe- und drei Jahren bei Wohnimmobilien tberpriift. Fir die Uberwa-
chung der Immobilienwerte wird auf die bestehenden Konzepte der Deutschen
Kreditwirtschaft (kurz: ,DK") auf Basis der vom Verband deutscher Pfandbrief-
banken (vdp) und Bundesverband offentlicher Banken Deutschlands (VOB)
bzw. Deutschen Sparkassen- und Giroverband (DSGV) gemessenen Markt-
preise referenziert. Die Bank prazisiert diese Marktschwankungskonzepte
durch individuelle Auswertung der vom vdp hierzu erganzend zur Verfiigung
gestellten Marktschwankungen der deutschen Wohn- und Immobilienmarkte
auf die Postleitzahlebene des eigenen Marktgebietes.
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(Art. 453 €) CRR)
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Die durch finanzielle Sicherheiten, Lebensversicherungen oder Gewahrleis-
tungen abgesicherten Positionswerte sind in Summe, aufgegliedert nach Risi-
kopositionsklassen, der folgenden Aufstellung zu entnehmen.

Quantitative
Angaben zu
Kreditrisiko-
minderungs-
techniken
(Art. 453 f) und g)
CRR)

Summe Bruttokreditvolumen, die abgesichert sind durch...

Biirgschaften und Lebensver- finanzielle

Risikopositionsklasse Garantien sicherungen Sicherheiten
Zentralstaaten oder Zentralbanken
Regionale oder lokale Gebietskérperschaften
Offentliche Stellen
Multilaterale Entwicklungsbanken
Institute - - -
Unternehmen 51,0 18,2 37,0
Mengengeschaft 15.5 8.2 12,6
Durch Immobilien besicherte Positionen - - -
Ausgefallene Positionen 5.8 1.1 3.5
Mit besonders hohen Risiken verbundene

Positionen 0,3
Gedeckte Schuldverschreibungen
Anteile an Organismen fir Gemeinsame

Anlagen (OGA)
Beteiligungsrisikopositionen
Sonstige Posten
Gesamt 72,3 27,6 53,5

Angaben in Mio. € {sofermn nicht anders angegeben)

Tab. 18: Verteilung der Kreditrisikominderungstechniken nach Forderungsklassen

4.2 Marktpreisrisiken

4.2.1 Ziele und Grundséatze des Managements von Marktpreisrisiken

Der Vorstand legt unter Beriicksichtigung der Geschéfts- und Risikostrategie
sowie der Risikotragfahigkeit die Investmentstrategie fest. Ausgehend von die-
ser Investmentstrategie investiert die Bank innerhalb des Anlagebuches in
Wertpapiere und tatigt Geldmarktgeschéafte. Sie hélt in begrenztem Umfang
ohne Handelsabsicht Bestande in Investmentfonds, um regelmafige Anlagen
von vermodgenswirksamen Leistungen und Wertpapiersparen abzuwickeln. Die
Bank fuhrt Kundenauftrage in Wertpapieren ausschlief3lich als Kommissions-
geschéft aus. Auftrdge in NATIONAL-BANK-Aktien werden als Festpreisge-
schaft iber das Anlagebuch der Bank abgewickelt. Das Anlagebuch der Bank
beinhaltet dartber hinaus Zinsswaps zur Absicherung des periodischen Zins-
Uberschusses. Sie sind Bestandteil der Steuerung des Zinsdnderungsrisikos,
die im Treasury erfolgt.

Offene Fremdwahrungspositionen aus Zins- und Devisengeschéaften mit Kun-
den im Rahmen des Zins- und Wéhrungsmanagements sind in engen Grenzen
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(Art. 435 Abs. 1 a)
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zu halten (Wahrungsspitzen). Ein Eigenhandel auf dieser Basis ist nicht vor-
gesehen. Entsprechende Prozesse zur taglichen Uberwachung und sofortigen
SchlieBung etwaiger offener Positionen sind implementiert.

Optionsrisiken resultieren ausschlief3lich aus Zins- und Devisengeschaften mit
Kunden und werden grundsatzlich durch entsprechende Geschafte im Inter-
bankenmarkt abgesichert.

Zur Begrenzung der Marktpreisrisiken bestehen die funktionalen und organi-
satorischen Trennungen gemaf MaRisk.

Die Anlageentscheidungen zur Erreichung der im Rahmen der Wirtschaftspla-
nung gesetzten Ertragsziele sowie zur Sicherstellung der Liquiditat der Bank
werden gemal der Investmentstrategie sowie gemal den Treasury- und Han-
delsrichtlinien der Bank umgesetzt. Die Anlageentscheidungen orientieren sich
dabei an den Risikolimiten und Verlustgrenzen.

Das wesentliche Element der Risikosteuerung sind die Risikolimite sowie die
Verlustgrenzen.

Zur Uberwachung der Auslastungen wird das Kreditrisikomanagement - Qua-
litatsmanagement wochentlich und zum Monatsultimo durch die Abteilung Ri-
sikocontrolling mit dem Marktpreisrisikobericht tber die bestehende Auslas-
tung der Risikolimite sowie der Verlustgrenzen informiert.

Bei Uberschreitung der Warnstufen, der Risikolimite oder der Verlustgrenzen
sowie bei steuerungsrelevanten Backtesting-Abweichungen beruft die Abtei-
lung Risikocontrolling ein Marktpreisrisikokomitee ein.

Dieses Komitee erarbeitet bei Uberschreitung der Warnstufen, der Risikolimite
oder der Verlustgrenzen zeitnah eine Basisstrategie gemald Geschéafts- und
Risikostrategie fur das weitere Vorgehen und hierauf bezogene Steuerungs-
mafnahmen. Bei steuerungsrelevanten Backtesting-Abweichungen schlagt
das Marktpreisrisikokomitee mégliche MalRnahmen vor. Feste Teilnehmer des
Marktpreisrisikokomitees sind fur steuerungsrelevante Backtesting-Abwei-
chungen Vertreter der Abteilung Risikocontrolling sowie der Abteilung Trea-
sury und des Bereichs Kreditrisikomanagement sowie bei Uberschreitungen
von Risikolimiten, Verlustgrenzen oder deren Warnstufen ergdnzend Vertreter
der Abteilungen Controlling und Rechnungslegung & Bankaufsicht.

Der Abschluss von Zins- und Devisengeschéften im Kundengeschéft erfolgt in
der Abteilung Internationale Méarkte im Bereich Firmenkunden & Internationale
Markte, die Eindeckung dieser Geschéfte am Interbankenmarkt erfolgt in der
Abteilung Handel im Bereich Asset Management. Grundsatzlich gibt die Ge-
schafts- und Risikostrategie vor, dass kein Handelsgeschaft mit Wahrungen
betrieben wird und dass offene Positionen aus Fremdwéahrungen in engen
Grenzen zu halten sind. Entsprechende Prozesse zur taglichen Uberwachung
und sofortigen Schlie3ung etwaiger offener Positionen sind implementiert.
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Die Zinsswaps im Anlagebuch der Bank sind Gegenstand der Steuerung des
Zinsanderungsrisikos.

Samtliche Geschafte werden Uber die Abteilung Services soweit notwendig be-
statigt und abgewickelt.

Der wochentliche Marktpreisrisikobericht sowie der Marktpreisrisikobericht
zum Monatsultimo werden durch den Bereich Risikosteuerung / Abteilung Ri-
sikocontrolling erstellt. Fur die gesamten Eigenanlagen sowie fur die Zins- und
Devisengeschéfte im Rahmen des Zins- und Wahrungsmanagements fur Kun-
den wird wochentlich und zum Monatsultimo ein Risikobeitrag ermittelt und be-
richtet. Der Bericht wird dem Vorstand, den zustandigen Bereichs- und Abtei-
lungsleitungen sowie dem Kreditrisikomanagement - Qualitditsmanagement
und den fachlich zustandigen Mitarbeitern der betroffenen Bereiche zur Verfi-
gung gestellt. Dartber hinaus werden alle Marktpreisrisiken im Rahmen der
vierteljahrlichen Berichterstattung dargestellt.

Der Risikobeitrag fur die Marktpreisrisiken setzt sich zusammen aus dem Va-
lue-at-Risk und dem Spread-Risiko.

Fur die Value-at-Risk-Ermittlung greift das eingesetzte Risikokalkulationssys-
tem auf den sogenannten Varianz-Kovarianz-Ansatz zuriick. Die Ermittlung
des Value-at-Risk mit Hilfe des Varianz-Kovarianz-Ansatzes beruht auf der An-
nahme, dass die fur verschiedene Vermdgenswerte gemessenen Schwan-
kungsbreiten der Vergangenheit (Volatilitadten) ein guter Indikator flr die
Schwankungsbreite der Marktpreise dieser Vermodgensgegenstande in der Zu-
kunft sind. GemaR der Portfoliotheorie kann aus den Schwankungsbreiten der
Marktpreise der einzelnen Vermoégensgegenstidnde eines Portfolios die
Schwankungsbreite der Marktpreise des gesamten Portfolios berechnet wer-
den, wenn die Gewichte der einzelnen Titel in dem Portfolio und ihre Korrela-
tion untereinander bekannt sind. Dabei wird nicht auf die Volatilitaten und Kor-
relationen der Marktpreise der konkreten Anlageobjekte abgestellt, sondern
auf kategorisierte Standardmarktobjekte.

Zur wochentlichen Quantifizierung und zur Quantifizierung zum Monatsultimo
sowie zur Steuerung des Marktpreisrisikos der Eigenanlagen der Bank sowie
der Geschéfte im Zins- und Wahrungsmanagement wird ein Value-at-Risk-Mo-
dell verwendet, welches mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einer Hal-
tedauer von 250 Handelstagen den Value-at-Risk ermittelt. Darlber hinaus
wird das Value-at-Risk-Konzept durch hypothetische und historische Szena-
riorechnungen sowie durch einen Ubergreifenden Stresstest erganzt.

Die Ermittlung der Spread-Risiken erfolgt in einer Szenariorechnung. Die Be-
wertungszinskurven werden dabei um einen Aufschlag erhdht und anschlie-
Rend werden auf Basis dieser fiktiven Zinskurve die geénderten berechneten
Tageskurse des Bestandes mit den berechneten Kursen ohne diesen Auf-
schlag verglichen.
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Die Prognosegite des dem Marktpreisrisikobericht zugrunde liegenden Risi-
komodells wird bei jeder Berichtserstellung im Rahmen eines Backtestings
durch die Abteilung Risikocontrolling Gberprift. Dies geschieht durch den Ver-
gleich des zum Vorstichtag berechneten Risikobeitrags (Value-at-Risk und
Spread-Risiken) mit den tatsachlich erfolgten Marktwertentwicklungen. Die Ab-
teilung Risikocontrolling beruft ein Marktpreisrisikokomitee ein, sobald eine
steuerungsrelevante Abweichung des berechneten Risikobeitrags von den er-
folgten Marktwertentwicklungen auftritt.

Fur die Eigenanlagen sowie fur die Zins- und Devisengeschéafte werden jahr-  Leitlinien der
lich Risikolimite und Warnstufen festgelegt. Daneben werden fiir Aktien und ﬁr?glﬁht?g;r%
Fonds sowie fir Renten auch Verlustgrenzen definiert. Diese begrenzen die in fung ihrer
den Portfolios zuléssigen schwebenden Verluste. Der Verlustgrenze fir Ren-  Wirksamkeit
ten werden taglich anteilig die fiir das Geschéftsjahr erwarteten Verluste aus (CA:F-{;‘% Abs. 1 d)
dem Uber-Pari-Erwerb verzinslicher Wertpapiere zugeschlagen. Im Jahres-

verlauf realisierte Verluste reduzieren die eingerichteten Verlustgrenzen.

Ab einem schwebenden Verlust von mehr als 60,0 % der Verlustgrenze (Warn-
stufe) in Bezug auf Renten soll im Marktpreisrisikokomitee umgehend Uber die
weitere Risikopositionierung sowie ggf. Malinahmen zur Verlustbegrenzung
beraten werden. Die Warnstufe erhoht sich im Jahresverlauf téaglich um den
der Verlustgrenze aufgrund des Uber-Pari-Erwerbs verzinslicher Wertpapiere
zugeschlagenen absoluten Betrag. Auf Ebene des einzelnen Rentenpapiers
unterbreitet das Marktpreisrisikokomitee dem Vorstand Empfehlungen und
Vorschlage fur individuelle Verlustgrenzen, sofern der schwebende Verlust ei-
nes Papiers die pauschale Verlustgrenze von 2,0 % des von der Bank gehal-
tenen Nominalvolumens Ubersteigt.

Ab einem schwebenden Verlust von mehr als 50,0 % der Verlustgrenze (Warn-
stufe) in Bezug auf Aktien und Fonds soll im Marktpreisrisikokomitee umge-
hend Uber die weitere Risikopositionierung sowie ggf. MalBhahmen zur Ver-
lustbegrenzung beraten werden. Wenn sich die schwebenden Verluste der
Verlustgrenze annahern, sollen keine weiteren Investments in Aktien und
Fonds mehr getatigt werden.

4.2.2 Quantitative Angaben zum Marktpreisrisiko

Die Eigenmittelunterlegung des Marktpreisrisikos wird nach dem Standardan-  Eigenmittelan-
satz gemaR Art. 325 ff. CRR ermittelt. Fiir das Marktpreisrisiko im Handelsbe- Igr:dz;usr;?vie e
stand waren mangels entsprechender Positionen zum Berichtsstichtag keine CRR)
Eigenmittel gebunden. Die offene Wahrungsposition bleibt gem. Art. 351 CRR

aufgrund ihres geringen Umfangs frei von einer Eigenmittelunterlegung.
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4.3 Zinsanderungsrisiko aus nicht im Handelsbuch enthaltenen Positionen

Wesentliche Grundlage der langfristigen Steuerung des Zinsanderungsrisikos
ist der Bankbuch-Cashflow. Der Bankbuch-Cashflow fasst alle Einzelge-
schafts-Cashflows der Aktiv-, Passiv- und Derivatepositionen zu einem Sum-
men-Cashflow zusammen. Veranderungen dieses Cashflows haben unmittel-
bare Auswirkungen auf das Zinsanderungsrisiko der Bank.

Im Rahmen der Bankbuchsteuerung existieren im Wesentlichen zwei unter-
schiedliche Steuerungsansatze. Auf der einen Seite verfolgt ein aktiver Steue-
rungsansatz das Ziel einer Renditemaximierung durch eine bewusste Bank-
buchpositionierung in Anlehnung an die eigene Zinserwartung. Auf der ande-
ren Seite hat eine passive Steuerung das Ziel, den Bankbuch-Cashflow
dauerhaft an einer definierten Benchmark auszurichten. Hierdurch soll unab-
hangig von der aktuellen Zinsstrukturkurve und der eigenen Zinserwartung
eine langfristige Ertragsstabilisierung erreicht werden.

Im Einklang mit der defensiv ausgerichteten Geschafts- und Risikostrategie
und der Investmentstrategie verfolgt die Bank im Rahmen ihrer Bankbuchsteu-
erung grundsatzlich eine passive Steuerungsstrategie auf Basis eines gleiten-
den 10-Jahres-Durchschnitts. Dabei wird der Barwert des Bankbuches in zehn
volumenmaRig gleichen Cashflows tber zehn Jahre abgebildet (sogenannter
Benchmark-Cashflow). Hierdurch soll die Steuerung weitgehend unabhangig
von der Steilheit der Zinskurve und den Zinserwartungen erfolgen. Unter strik-
ter Einhaltung der Limitierung sowohl fiir das periodische Zinsanderungsrisiko
als auch das barwertige Zinsanderungsrisiko soll somit langfristig ein positiver
Fristentransformationsbeitrag und eine langfristige Ertragsstabilisierung fir die
Bank erreicht werden. Unter Berlicksichtigung der erwarteten Zinsentwicklung
ist das gezielte Eingehen einer abweichenden Cashflow-Struktur zwar mog-
lich, steht aber nicht im Vordergrund der Steuerung.

Ein Passiviiberhang im Bankbuch-Cashflow (Uberschuss Passiv-Cashflow ge-
genluber Aktiv-Cashflow) kann beispielsweise durch den Abschluss eines
Empféangerswaps (die Bank erhélt eine feste und zahlt eine variable Verzin-
sung) an den Aktiviberhang gemaf Benchmark-Cashflow angepasst werden.
Umgekehrt kann ein Aktiviberhang deutlich oberhalb des Benchmark-Cash-
flows (Uberschuss Aktiv-Cashflow gegeniiber Passiv-Cashflow) durch den Ab-
schluss eines Zahlerswaps (die Bank zahlt eine feste und erhalt eine variable
Verzinsung) reduziert werden.

Die Quantifizierung des Zinsanderungsrisikos und die Berichterstattung tber
das Zinsanderungsrisiko erfolgen durch den Bereich Risikosteuerung / Abtei-
lung Risikocontrolling. Die Steuerung des gesamten Bankbuches obliegt dem
Vorstand auf Grundlage von Vorschlagen der Abteilung Treasury und des
Zinsanderungsrisikokomitees.
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Die Quantifizierung des Zinsanderungsrisikos basiert sowohl auf einer periodi-
schen Zinsergebnissimulation als auch auf einer barwertigen Betrachtung des
Zinsbuches. Das Zinsbuch enthalt die mit einem Zins&nderungsrisiko behafte-
ten Geschafte der Bank. Daneben wird das Zinsanderungsrisiko aus Pensi-
onsverpflichtungen beriicksichtigt. Die Berichterstattung gegentiber dem Vor-
stand und dem Aufsichtsrat erfolgt mindestens vierteljahrlich.

Das Zinsadnderungsrisiko wird sowohl in der periodischen Zinsergebnissimula-
tion als auch bei der barwertigen Betrachtung des Zinsbuchs limitiert. Die den
Limiten vorgelagerten Warnstufen dienen der frithzeitigen Reaktion vor Uber-
schreitung der eigentlichen Limite.

Im Falle des Uberschreitens der Warnstufe sowie bei Uberschreiten des Limits
beim periodischen Zins&nderungsrisiko oder beim barwertigen Zinsande-
rungsrisiko beruft der Bereich Risikosteuerung / Abteilung Risikocontrolling
das Zinsanderungsrisikokomitee ein. Das Zinsanderungsrisikokomitee hat die
Aufgabe, zeitnah eine Detailanalyse der Uberschreitungsursachen durchzu-
fuhren und dem Vorstand Handlungsoptionen und -empfehlungen vorzulegen.
Feste Teilnehmer des Zinsanderungsrisikokomitees sind die Leitung des Be-
reichs Risikosteuerung sowie Vertreter aus den Abteilungen Risikocontrolling,
Rechnungslegung & Bankaufsicht, Controlling und Treasury.

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit der Bank ergeben sich unterschiedliche
Zinsbindungsfristen zwischen Positionen der Aktiv- und Passivseite. Daraus
und aufgrund der unterschiedlichen Reagibilitaten der einzelnen Positionen bei
Anderungen der Geld- und Kapitalmarktzinsen entstehen Zinsanderungsrisi-
ken.

Die Quantifizierung des Zinsdnderungsrisikos basiert sowohl auf einer periodi-
schen Zinsergebnissimulation als auch auf einer barwertigen Betrachtung des
Zinsbuchs und wird mindestens vierteljahrlich durchgefihrt.

Bei der Risikokalkulation werden die zinstragenden Geschéfte nach ihrer Zins-
bindung in feste und variable Positionen unterteilt.

Bei Festzinspositionen ist der Zinssatz zunachst fest kontrahiert und unveran-
derlich. Hier kann sich ein Zins&nderungseffekt bei der Simulation des Ab-
schlusses von Festzinsneugeschéften als Ersatz flr anstehende Tilgungen er-
geben. Die Kondition dieser Festzinsneugeschafte ergibt sich unter
Bertcksichtigung des jeweils aktuellen Geld- und Kapitalmarktzinsniveaus.

Bei den variabel verzinslichen Positionen wird zur Abschatzung der zukunfti-
gen Positionszinsentwicklung auf die bislang beobachteten Zinselastizitaten
zuriickgegriffen. Zinselastizitaten geben dabei die Reagibilititen der Positions-
zinsen auf Veranderungen der Geld- und Kapitalmarktzinsen wieder und wer-
den auf Basis empirischer Analysen der variabel verzinslichen Positionen indi-
viduell fr die Bank abgeleitet.
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Optionale Komponenten werden im Rahmen der Quantifizierung sowohl des
periodischen als auch des barwertigen Zinsanderungsrisikos berucksichtigt,
wenn sie in der jeweiligen Dimension einen risikoerhthenden Einfluss haben.

In Bezug auf die Ruckzahlung von Krediten vor Falligkeit werden Annahmen
zur Ausiibung von vertraglichen und gesetzlichen Sondertilgungs- und Kindi-
gungsrechten getroffen.

Ebenfalls werden mogliche erhdhte Inanspruchnahmen von Kontokorrentkre-
diten bertcksichtigt.

Fir die Modellierung der Ablauffiktionen fir Kundengeschéfte ohne feste Zins-
und Kapitalbindung wird das Konzept der Dynamischen Replikation herange-
zogen. Bei diesem Ansatz wird auf Basis der historischen Volumens- und Ver-
zinsungsentwicklung im Abgleich mit den Marktzinsen hergeleitet, bei welchem
Mischungsverhaltnis der Laufzeiten die geringste zukinftige Margenvolatilitat
gegeben ist. Grundlage bilden mehrere Szenarien flr die zukinftige Zinsent-
wicklung.

Im Rahmen der periodischen Zinsergebnissimulation wird unter Annahme ei-
ner konstanten Bilanzstruktur der Zinsuberschuss fur die kommenden zwolf
Monate unter Zugrundelegung von verschiedenen Zinsszenarien ermittelt. Als
Zinsszenarien werden ein konstantes Zinsniveau, Parallelverschiebungen und
Drehungen der Zinsstrukturkurve nach oben und unten sowie die Zinsprog-
nose der Bank verwendet.

Darlber hinaus werden sowohl historisch abgeleitete als auch hypothetische
Stress-Szenarien simuliert. Um Risikokonzentrationen in den Analysen zu be-
ricksichtigen, werden neben Veranderungen der Zinsstruktur auch Bestands-
veranderungen simuliert. Aul3erdem wird der Betrachtungshorizont in Abhan-
gigkeit des Szenarios ausgedehnt.

Bestandteile des periodischen Zinséanderungsrisikos sind das Zinsanderungs-
risiko aus dem Bankgeschéft und das Pensionsrisiko. Das Zinsanderungsrisiko
aus dem Bankgeschéft setzt sich zusammen aus dem Geschaftsrisiko Zinsge-
schaft und dem Zinsstrukturrisiko aus Entwicklungen des Zinsniveaus und der
Zinsstruktur.

Daneben wird der Zinsrisikokoeffizient gem&R Rundschreiben 06/2019 (BA)
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht auf Basis von
§ 25a Abs. 2 KWG ermittelt. Dieser gibt die hochste negative Veranderung des
wirtschaftlichen Wertes des Zinsbuches im Verhéltnis zu den regulatorischen
Eigenmitteln bei einer parallelen Verschiebung der Zinsstrukturkurve um 200
Basispunkte nach oben bzw. unten an. Betragt der Zinsrisikokoeffizient mehr
als 20,0 %, so gilt das Institut als ,Kreditinstitut mit erhdhtem Zinsanderungsri-
siko®.
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Neben diesem sog. Standardtest werden sechs Zinsszenarien (Parallelver-
schiebung aufwarts, Parallelverschiebung abwarts, Versteilung, Verflachung,
Kurzfristschock aufwarts, Kurzfristschock abwarts) fur die Berechnung eines
Frihwarnindikators angewendet. Hier wird die Veranderung des wirtschaftli-
chen Wertes des Zinsbuchs ins Verhaltnis zum regulatorischen Kernkapital ge-
setzt.

Die Meldung erfolgt gemafR den regulatorischen Anforderungen vierteljahrlich.

Der Zinsrisikokoeffizient lag an allen Stichtagen deutlich unterhalb von 20,0 %.
Zum Jahresultimo betrug er 6,0 %. Zinsbuchbestande in Fremdwahrungen
sind von untergeordneter Bedeutung.

4.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisikomanagement der Bank soll gewahrleisten, dass gegen-
wartigen und zukinftigen Zahlungsverpflichtungen jederzeit zeitgerecht und
vollstandig entsprochen werden kann. Dabei sind neben der Einhaltung der
aufsichtsrechtlichen Liquiditatsvorgaben sowohl die kurzfristige (dispositive)
Liquiditat als auch die langerfristige (strukturelle) Liquiditat sicherzustellen. Au-
Berdem wird das Liquiditatskostenrisiko dem Liquiditatsrisiko zugeordnet.

Zu diesem Zweck sind die Liquiditatswirksamkeit von Aktiva und Passiva zu
bewerten, potenzielle llliquiditatsrisiken nach Fristigkeiten zu identifizieren so-
wie friihzeitig Steuerungsimpulse zur Vermeidung von Zahlungsunfahigkeit zu
liefern und umzusetzen.

Die Steuerung der Liquiditat erfolgt auf Basis der taglichen Liquiditatsmessgro-
Ben bzw. der strategischen Liquiditatspositionen. Im Rahmen der dispositiven
Liquiditatssteuerung werden die von der Europaischen Zentralbank angebote-
nen Anlage- und Refinanzierungsmoglichkeiten wahrgenommen. Aufl3erdem
werden Geldgeschéafte mit anderen Banken und einem ausgewahlten Kreis
von Nichtbanken getétigt. Fur die Steuerung der strukturellen Liquiditat stehen
MalRnahmen wie beispielsweise die Aufnahme von Schuldscheindarlehen, der
Verkauf von Schuldscheindarlehen oder von nicht pfandpoolfahigen Wertpa-
pieren sowie potenzielle Strukturveranderungen der Kundeneinlagen zur Ver-
fugung.

Die enge Uberwachung durch die Abteilung Treasury und den Bereich Risiko-
steuerung / Abteilung Risikocontrolling dient dazu, frihzeitig Malinahmen zur
Optimierung der Liquiditatsstruktur einzuleiten, um damit potenzielle Liquidi-
tatsunterdeckungen zu vermeiden. Das Liquiditatsrisikokomitee soll die Kon-
sistenz der Aktivitaten und Mal3nahmen gewahrleisten.

Das Liquiditatsrisikomanagement ist in den Linienprozessen der Bank unter
Bericksichtigung notwendiger organisatorischer Trennungen verankert. Die
tagliche dispositive Liquiditatsrisikomessung erfolgt durch den Bereich Risi-
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kosteuerung / Abteilung Controlling. Fir die strukturelle Liquiditatsrisikomes-
sung ist der Bereich Risikosteuerung / Abteilung Risikocontrolling verantwort-
lich. Die Steuerung des Liquiditatsrisikos obliegt der Abteilung Treasury. Die
Ermittlung des Liquiditatskostenrisikos erfolgt im Rahmen der monatlichen Ri-
sikotragfahigkeitsanalyse in der dkonomischen Perspektive ebenfalls durch
den Bereich Risikosteuerung / Abteilung Risikocontrolling.

Das anlassbezogen tagende Liquiditatsrisikokomitee gewahrleistet die Konsis-
tenz der Aktivitdten und MalRBhahmen der vorgenannten Bereiche.

Dem Liquiditatsrisikokomitee gehéren neben dem Treasury Mitglieder aus dem
Bereich Risikosteuerung an. Bei Bedarf kdnnen zusatzliche Teilnehmer, auch
aus anderen Bereichen, zu den Sitzungen hinzugezogen werden. Die Einbe-
rufung erfolgt durch das Risikocontrolling.

Bei Uberschreiten der definierten Limite sowohl fur das dispositive als auch
das strukturelle Liquiditatsrisiko sowie bei Auffalligkeiten, welche die Liquidi-
tatssituation der Bank in besonderer Weise beeintrachtigen kénnen, wird das
Liquiditatsrisikokomitee kurzfristig einberufen.

Das Liquiditatsrisikokomitee analysiert und erdrtert die aktuelle Liquiditatssitu-
ation und erarbeitet gegebenenfalls MaRnahmen zur Rickfiihrung von Limit-
Uberschreitungen oder zur Abwendung eines drohenden Liquiditadtsengpas-
ses. Das Treasury berichtet Uber die Ergebnisse des Liquiditatsrisikokomitees
an den Vorstand. Der Vorstand entscheidet tber die vorgeschlagenen Mal3-
nahmen.

Die formulierten Kennzahlen zur Uberwachung der dispositiven Liquiditatssitu-  Risikoberichts-
ation wurden taglich durch den Bereich Risikosteuerung / Abteilung Controlling gggtémgss'
ermittelt und den fir die Uberwachung und Steuerung zustandigen Bereichen (Art. 435 Abs. 1 )
zur Verfigung gestellt. Die Analyse des strukturellen Liquiditatsrisikos wird  CRR)

durch den Bereich Risikosteuerung / Abteilung Risikocontrolling erstellt. Die

Berichterstattung gegentiber dem Vorstand und dem Aufsichtsrat erfolgt min-

destens vierteljahrlich.

Zur Beurteilung der strukturellen Liquiditatssituation wird eine Liquiditatstber-
sicht mit den erwarteten Mittelzuflissen und -abflissen erstellt. Zur Ermittlung
dieser Liquiditats-Cashflows werden insbesondere Annahmen tiber den Abzug
von Kundeneinlagen auch unter Bertcksichtigung von Einlagenkonzentratio-
nen, die Ausnutzung von Kreditlinien sowie die Verwertung von Wertpapieren
getroffen. Diese werden sowohl in Form eines Standardszenarios als auch un-
ter Beriicksichtigung von Stress-Szenarien formuliert.
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Bei Uberschreitung der dispositiven Liquiditatsgrenzen ist die aktuelle Liquidi-
tatssituation durch das Liquiditatsrisikokomitee zu analysieren. Es sind kurz-
fristig Mal3nahmen zu erarbeiten.

Sofern sich in den nachsten funf Jahren negative kumulierte Liquiditats-Cash-
flows (Liquiditatslticken) im Standard-Szenario ergeben, ist eine umgehende
tiefgreifende Analyse der Liquiditatssituation einzuleiten. Hierzu wird kurzfristig
das Liquiditatsrisikokomitee einberufen. Kommt das Liquiditatsrisikokomitee
zu dem Schluss, dass Malinahmen zur Behebung der drohenden Liquiditats-
licke erforderlich sind, unterbreitet es dem Vorstand entsprechende Mal3nah-
menvorschlage.

Sofern sich in den nachsten sechs Monaten negative kumuliere Liquiditats-
Cashflows im Stress-Szenario (im Sinne eines Uberlebenshorizontes) erge-
ben, werden diese durch das Liquiditatsrisikokomitee bewertet. Das Liquidi-
tatsrisikokomitee entscheidet, ob Malinahmen zur Liquiditatssteuerung erfor-
derlich und dem Vorstand vorzulegen sind.

Sowohl im Standard- als auch im Stress-Szenario entscheidet der Vorstand
Uber mogliche MalZnahmen.

4.5 Operationelle Risiken

Ziel des Managements der operationellen Risiken ist es, diese soweit wie mog-
lich unter Berlcksichtigung von Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten zu minimie-
ren. Der Umgang mit operationellen Risiken wird in Abh&ngigkeit von der Aus-
gestaltung des konkreten Risikos (Eintrittswahrscheinlichkeit, Auswirkungen
des Eintritts, insbesondere Hohe potenzieller Verluste) bestimmt.

Die Steuerung der operationellen Risiken wird dezentral durch alle Organisati-
onseinheiten sichergestellt. Die Uberwachung der operationellen Risiken er-
folgt auf Basis der Instrumente des Risikoinventars, der Schadensfallsamm-
lung sowie der Risikoindikatoren durch die Abteilung Risikocontrolling im
Bereich Risikosteuerung.

Grundsatzlich stehen fir den Umgang mit operationellen Risiken folgende
Handlungsalternativen zur Verfigung:

o Akzeptieren der Risiken, d. h. das bewusste Eingehen und Tragen
von Risiken, das sich aus einer Abwéagung der Alternativen unter
Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten bzw. strategischen Zielsetzungen
ergibt. Den operationellen Risiken wird dabei im Rahmen der Be-
trachtung der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive
analog zu den anderen Risikoarten ein Risikolimit gegentuberge-
stellt,

o Reduzieren der Risiken, z. B. durch Investitionen in interne Verfah-
ren oder Technik, Optimierung organisatorischer Prozesse, Qualifi-
zierung der Mitarbeiter oder durch Notfallplanung,
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e Transferieren der Risiken, d. h. das Ubertragen der Risiken auf
Dritte, insbesondere durch den Abschluss von Versicherungen,

¢ Vermeiden von Risiken, z. B. durch Rickzug aus dem jeweiligen
Geschéftsfeld.

Das Reporting der operationellen Risiken gegentber dem Vorstand erfolgt im
Rahmen der monatlichen Analyse der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen
Perspektive sowie im vierteljahrlichen Risikobericht. Bei bedeutenden Scha-
densfallen (oberhalb von 10,0 Tsd. € vor Berlicksichtigung von Schadensmin-
derungen) erfolgt eine Ad-hoc-Information. Daneben wird ein Jahresbericht
Uber die operationellen Risiken erstellt.

Die Identifizierung der operationellen Risiken sowie der Schaden aus schla-
gend gewordenen operationellen Risiken, deren Bewertung sowie die Entwick-
lung und Umsetzung von Steuerungsmal3nahmen fir konkrete operationelle
Risiken erfolgt dezentral in den ursachlich betroffenen Organisationseinheiten
und den verbundenen Unternehmen. Der Bereich Risikosteuerung / Abteilung
Risikocontrolling ist hierbei der zentrale Ansprechpartner fir die Gesamtbank.

Identifiziert werden die wesentlichen operationellen Risiken anhand einer Ex-
pertenbefragung mittels eines Erfassungsbogens. Die Leitungen der Organi-
sationseinheiten der Bank sind fur die Erstellung und Aktualisierung dieses
sog. Risikoinventars fir ihren Bereich bzw. ihre Abteilung verantwortlich. Zu-
satzlich zu den dort identifizierten Risiken erfolgt auch eine gesamtbankweite
Betrachtung, d. h. Risiken der Niederlassungen, Zweigstellen sowie der ver-
bundenen Unternehmen sind innerhalb des Risikoinventars ebenfalls abgebil-
det. Die experten- und szenariobasierte Beurteilung der operationellen Risiken
wird vierteljghrlich aktualisiert. Die einzelnen Risikoinventare werden durch
den Bereich Risikosteuerung / Abteilung Risikocontrolling plausibilisiert und zu
einem Risikoinventar fur die Gesamtbank aggregiert.

Als Schadensfélle eingetretene operationelle Risiken werden ab einer Verlust-
hohe von 1,0 Tsd. € in einer Verlustdatenbank zentral erfasst.

Der Vorstand erhdlt ein turnusmafiges Reporting sowie ein anlassbezogenes
Ad-hoc-Reporting Uber die aktuelle Risikolage sowie ggf. Handlungsempfeh-
lungen fur Steuerungsmal3nahmen.

Die Risikoabsicherung und -minderung beztiglich der sehr heterogenen ope-
rationellen Risiken erfolgt in Abhangigkeit von den Eigenschaften des konkre-
ten Einzelrisikos anhand der dargestellten Handlungsalternativen unter Kos-
ten-Nutzen-Gesichtspunkten.

Die Uberwachung der laufenden Wirksamkeit der MaRnahmen erfolgt anhand
der regelmaRig bzw. laufend eingesetzten Instrumente des Risikoinventars,
der Schadensfallsammlung und der Risikoindikatoren.
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Zur Ermittlung des bankaufsichtsrechtlichen Anrechnungsbetrages fiur opera-
tionelle Risiken wendet die NATIONAL-BANK den sog. Basisindikatoransatz
gemal Art. 315 und 316 der CRR an.

4.6 Geschaftsrisiko

Das Geschéftsrisiko ist definiert als negative Abweichung realisierter bzw. er-
warteter Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung von geplanten Positio-
nen der Gewinn- und Verlustrechnung. Das Geschéftsrisiko der Bank setzt
sich aus den entsprechenden Risiken aus dem Provisions- bzw. Zinsgeschaft
sowie dem sonstigen Ertrags- und Aufwandsrisiko zusammen.

Das Geschéftsrisiko wird durch die Leitungen der vertriebssteuernden Einhei-
ten und die weiteren Ertrags- und Aufwandsverantwortlichen gesteuert. Das
Controlling der ErgebnisgréRen erfolgt im Wesentlichen auf Basis der monat-
lichen Erfolgsrechnung sowie des Management-Informations-Systems (MIS)
durch die Abteilungen Rechnungslegung & Bankaufsicht und Controlling.

Das Risiko von Unterschreitungen der vertrieblichen Zielsetzungen wird durch
laufende Plan-Ist-Abgleiche auf Ebene der vertriebssteuernden Einheiten mit
Hilfe des MIS Uberwacht. In Bezug auf die Gbrigen GuV-Positionen erfolgt eine
Uberwachung mit Hilfe der monatlichen Erfolgsrechnung sowie dezentraler
Auswertungen und Informationen.

Zur Absicherung des Geschéftsrisikos werden zu Beginn des Geschéftsjahres
durch die Vertriebsbereiche mit der Planung konsistente Maflnahmen formu-
liert. Auf Basis der unterjahrigen Uberwachung der Einhaltung der Zielsetzun-
gen mittels eines Plan-Ist-Abgleiches wird die Notwendigkeit zusatzlicher bzw.
abweichender MaRnahmen aufgezeigt. Bei entsprechenden Abweichungen
erarbeiten die Vertriebsbereiche und gegebenenfalls das Treasury unter Ein-
bindung des Bereichs Risikosteuerung entsprechende Vorschlage fur Mal3-
nahmen zur Gegensteuerung und legen diese dem Vorstand vor. Ein analoges
Vorgehen wird dort, wo moglich bzw. relevant, auch in Bezug auf die weiteren
GuV-Positionen angewendet.

4.7 Reputationsrisiko

Die Nachhaltigkeit des Geschéaftsmodells der NATIONAL-BANK im Hinblick
auf ihren Markterfolg, ihre Kapitalbasis sowie die Qualitat inrer Leistungserstel-
lung ist in hohem MaRe von ihrem Ansehen in der Offentlichkeit (Kunden, Ak-
tiondre, Fremdkapitalgeber, Geschéftspartner, Bankenaufsicht, sonstige staat-
liche Institutionen) bzw. der Wahrnehmung durch die Mitarbeiter determiniert.

Die jederzeitige Wahrung einer einwandfreien Reputation ist eine zentrale Ma-
xime in der Strategie der NATIONAL-BANK.
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Das Management der Reputation der Bank sowie potenzieller Reputationsrisi-
ken liegt in der Verantwortung des Gesamtvorstandes. Die operative Durch-
fuhrung obliegt dem Reputationsrisikobeauftragten, ggf. in Kooperation mit in-
volvierten Bereichen, Abteilungen oder Funktionen. Um eine angemessene,
bankweite Steuerung der Risiken zu gewahrleisten, wird diese Aufgabe vom
Reputationsrisikokomitee und von der Direktionssitzung unterstitzt.

Das Reputationsrisiko wird im Rahmen eines im Wesentlichen qualitativen An-
satzes gesteuert.

Die Risikoberichterstattung erfolgt vom Grundsatz her anlassbezogen.

Die Einordnung des Reputationsrisikos wird im Zwei-Voten-Prozess (mel-
dende Einheit und Reputationsrisikobeauftragter) auf der Grundlage einer ex-
pertenbasierten Einschatzung festgelegt.

Fur die Beurteilung des Reputationsrisikos sowie den nachfolgenden Mel-
deprozess ist bei abweichenden Voten die Zweiteinschatzung maf3geblich.

Gemal Zweiteinschatzung werden

» geringe und niedrige Reputationsrisiken dem zustandigen Ressort-
vorstand monatlich,

* mittlere Reputationsrisiken dem zustandigen Ressortvorstand un-
verziglich,

» erhohte und hohe Reputationsrisiken dem Gesamtvorstand unver-
zuglich

berichtet und GegenmalRhahmen, Gber die der Ressort- bzw. der Gesamtvor-
stand entscheidet, vorgeschlagen. Der Reputationsrisikobeauftragte uber-
wacht die Umsetzung beschlossener Gegenmalfinahmen.

Die Reputationsrisiken und Gegenmal3nahmen werden quartalsweise im Rah-
men des Risikoberichts gemafl MaRisk auch an den Aufsichtsrat bzw. Risiko-
und Prifungsausschuss berichtet.

Die Auswirkungen von Reputationsschaden auf andere Risikoarten, auf die Ri-
sikotragfahigkeit und auf die Liquiditat werden im Rahmen eines Stresstests in
Form einer Wirkungskette beschrieben.

Die Risikoabsicherung und -minderung erfolgt in der Regel durch eine im Rah-
men des rechtlich Zulassigen transparente und offene Kommunikation, soweit
erforderlich oder opportun in Absprache mit ggf. beteiligten Dritten. Erkannte
Defizite werden eigeninitiativ Gberpruft, soweit erforderlich oder opportun mit
Unterstlutzung Externer (z. B. Wirtschaftsprifungsgesellschaft). Prifungser-
gebnisse werden im Rahmen des fur den jeweiligen Sachverhalt des zur Wie-
derherstellung der Reputation Notwendigen ebenfalls kommuniziert (z. B. ge-
genuber Behorden). Die Wirksamkeit der (Kommunikations-) MaRhahmen wird
Uberpruft.

NATIONAL-BANK AG
Offenlegungsbericht 2020

Struktur und
Organisation
(Art. 435 Abs. 1 b)
CRR)

Risikoberichts-
und -mess-
systeme

(Art. 435 Abs. 1 ¢)
CRR)

Leitlinien der
Absicherung
und Uberprii-
fung ihrer
Wirksamkeit
(Art. 435 Abs. 1 d)
CRR)

Seite 58 von 77



5 Belastete und unbelastete Vermbgenswerte

Basis der nach Art. 443 CRR offenzulegenden Informationen ist die von der  Angaben zu
EBA verbffentlichte Leitlinie EBA/GL/2014/03. Daran ausgerichtet sollen die t‘/g?r‘;'ggteerfg_n
Angaben auf der Grundlage der Medianwerte mindestens vierteljahrlich ermit-  \yarten

telter Daten ausgewiesen werden (s. Tabelle nachste Seite). Zum besseren  (Art. 443 CRR,
Verstandnis hat die Bank zusétzlich die Stichtagswerte der Vermdgenswerte ~— EBA/GL/2014/03

. . .. .. sowie BaFin-Rund-
aufgefuhrt, die unten ndher erlautert werden. schreiben 06/2016)

Dem von der BaFin veroffentlichten Rundschreiben 06/2016 vom 30. August
2016 folgend ,ist ein Vermogenswert als belastet zu behandeln, wenn er ver-
pfandet wurde oder Gegenstand einer Vereinbarung zur Besicherung oder Bo-
nitatsverbesserung eines Bilanzgeschéfts oder Aul3erbilanzgeschéfts ist, von
dem er nicht frei abgezogen werden kann (z. B. bei Verpfandung zu Finanzie-
rungszwecken). Verpfandete Vermogenswerte, die Freigabebeschrankungen
unterliegen, sowie Vermdgenswerte, die vor der Verwendung einer Zustim-
mung Dritter oder eines Ersatzes durch andere Vermogenswerte bedurfen,
sind als belastet anzusehen.”

Welche Arten von Transaktionen zu Belastungen von Vermogenswerten flih-
ren, ist in dem angefuhrten Rundschreiben unter Abschnitt Il 4) ausfuhrlich er-
lautert.

Die Refinanzierung des Geschaftsmodells der NATIONAL-BANK basiert im
Wesentlichen auf dem Kundeneinlagengeschéft, das keine Belastung nach
sich zieht. Weite Teile des Bestandes an Darlehen und Schuldverschreibun-
gen sind unbelastet. Zu den unbelasteten sonstigen Vermogensgegenstanden
zahlen Sachanlagen wie Immobilien und technische Anlagen. Ebenso fallen
darunter immaterielle Vermdgenswerte, bei denen im normalen Geschaftsab-
lauf eine Belastung nicht méglich ist.

Die belasteten Vermdgenswerte zum Berichtsstichtag in Hohe von
574,4 Mio. € setzen sich im Wesentlichen zusammen aus durchgeleiteten For-
derkrediten mit entsprechenden Verbindlichkeiten von 441,6 Mio. €, gestellten
Collaterals fur Derivate aus ausgeglichenen Mikro-Bewertungseinheiten von
16,0 Mio. € sowie hinterlegten Wertpapieren von 107,3 Mio. € fur ein langfris-
tiges Tendergeschaft und im Rahmen der Wertpapier- und EUREX-Abwick-
lung.

Die Belastungsquote bewegte sich im Berichtsjahr zwischen 10,47 % und
11,02 % und hat sich zum Berichtsstichtag (10,50 %) gegenuiber dem Vorjahr
(10,93 %) leicht verringert.
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Vermégenswerte

Beizulegender Beizulegender

Buchwert der Buchwert der Buchwert der

Zeitwert der Zeitwert der
belasteten belasteten unbelasteten
. ) belasteten . unbelasteten
Vermigenswerte  Vermidgenswerte ) Vermigenswerte )
Wermdgenswerte Vermigenswerte
Stichtag | Median aus den Quartalsmeldungen
ermégenswerte des berichtenden Instituts 5744 5651 - 47223 -
Aktieninstrumente - - - 1.1 0.0
Schuldtitel 61.2 60,2 60.7 7525 7831
Sonstige Vermégenswerte 9.5 8.2 - 83,5 -
Darlehen 503.7 496.9 - 38756

Belastete Vermogenswerte [ erhaltene Sicherheiten und damit verbundene Verbindlichkeiten

Vermidgenswerte,
erhaltene Sicher-

heiten und andere
ausgegebene ei-
gene Schuldtitel

als belastete Pfand-
briefe und ABS

Deckung der
Werbindlichkeiten,
Eventualverbind-
lichkeiten ader
ausgeliehenen
Wertpapiere

Median aus den Quartalsmeldungen
Buchwert ausgewahlter Verbindlichkeiten 538.8 5466

Angaben in Mio. € {sofem nicht anders angegeben)

Tab. 19: Aufgliederung der belasteten und unbelasteten Vermogenswerte
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6 Vergutungspolitik

6.1 Einleitung

Die NATIONAL-BANK ist ein regional tatiges Institut. Ihre geschéftlichen Akti-
vitdten konzentrieren sich auf Nordrhein-Westfalen. Die Zielgruppen umfassen
Privatkunden und Freiberufler, mittelstandische Unternehmen sowie institutio-
nelle Investoren. Die Bank betreibt im Wesentlichen das Kredit- und Einlagen-
geschaft sowie die Vermogensberatung und -verwaltung. Daneben werden
Dienstleistungen aus dem Transaktionsgeschaft, wie zum Beispiel der Zah-
lungsverkehr, das Zins- und Wahrungsmanagement, das Auslandsgeschaft
sowie Handelsfinanzierungen angeboten.

Mit 5,5 Milliarden Euro Bilanzsumme sowie rund 600 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern (im Folgenden ,Mitarbeiter”) ist die Bank ein mittelgroes Finanzinsti-
tut. Gleichwohl ist sie aufgrund

e von Art, Umfang sowie Komplexitat der betriebenen Geschéaftsakti-
vitaten,

e ihrer Grol3e sowie

e des geringen Risikogehalts aus ihrer Geschéftstatigkeit

kein bedeutendes Institut im Sinne der Institutsvergitungsverordnung. Unab-
hangig davon ist sie verpflichtet, fur die Geschéftsleitung und alle Mitarbeiter
bestimmte qualitative und quantitative Informationen zur Vergltung offenzule-
gen. Dieser Berichterstattung wird nachfolgend entsprochen.

6.2 Vergiltungsstrategie

Die Gestaltung der Vergltungssysteme orientiert sich an der Geschéfts- und
Risikostrategie der Bank und zielt auf eine nachhaltige Wertentwicklung der
NATIONAL-BANK ab. Sie ist entsprechend der geschéftlichen Ausrichtung
konservativ und beinhaltet keine Anreize, Kundeninteressen zu vernachlassi-
gen oder unverhéltnismafig hohe Risikopositionen einzugehen. Die Vergi-
tung der Mitarbeiter erfolgt anforderungs-, markt- und leistungsgerecht. Das
Vergutungsmodell ist verstandlich, transparent und nachvollziehbar. Es bietet
den Mitarbeitern eine verlassliche Grundlage und der Bank eine angemessene
Flexibilitat zur Steuerung ihrer Kosten.

6.3 Das Vergitungssystem der NATIONAL-BANK

Das Vergutungssystem der NATIONAL-BANK differenziert nach

e tariflichen Mitarbeitern,
e aulertariflichen Mitarbeitern (Mitarbeiter mit Einzelvertrag) sowie
e Geschaftsleitung (Vorstand).

Zum 31. Dezember 2020 waren in der Bank 611 Mitarbeiter beschaftigt. 55 %

von ihnen werden tariflich, 45 % aul3ertariflich vergutet.
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6.3.1 Vergutungssystem fur tarifliche Mitarbeiter

Die Vergutung der tariflichen Mitarbeiter richtet sich nach den jeweils gelten-
den Tarifvertragen fur das private Bankgewerbe. Maligeblich fur das Ge-
schaftsjahr 2020 ist der Gehaltstarifvertrag in der ab 1. Februar 2019 gelten-
den Fassung. Der Manteltarifvertrag sieht neben einer monatlichen festen
Vergutung die Zahlung eines 13. Gehaltes vor. Von der Moglichkeit, eine star-
kere Variabilisierung der Bezlige entsprechend tarifvertraglicher Offnungsklau-
seln (Bonus im Tarif) vorzunehmen, hat die Bank auf Wunsch des Betriebsra-
tes keinen Gebrauch gemacht.

Daneben erhalten tarifliche Mitarbeiter auf Basis bestehender Betriebsverein-
barungen Leistungen fir eine Altersvorsorge. Diese sind ermessensunabhan-
gig, zahlen zur fixen Vergutung und gelten fir alle, die bis zu bestimmten Stich-
tagen in die Bank eingetreten sind.

Ferner gibt es weitere, aber unwesentliche Vergitungsbestandteile, die zudem
meist variablen Charakter haben und Gberwiegend tber Betriebsvereinbarun-
gen geregelt sind, wie zum Beispiel Pramien fir die Gewinnung von neuen
Mitarbeitern oder fir Verbesserungsvorschlage sowie fiir die Honorierung von
langer Betriebstreue. Variable Bestandteile durfen nicht mehr als 10 % des
Jahresgehaltes betragen.

6.3.2 Vergutungssystem fur aulRertarifliche Mitarbeiter (Mitarbeiter mit Einzelver-

trag)

Die Vergutung der Mitarbeiter mit einem auf3ertariflichen Vertrag setzt sich aus
drei Komponenten zusammen:

¢ Grundgehalt (Festgehalt),
¢ Nebenleistungen,
e variable Vergltung im engeren Sinne (i. e. S.).

Die Hohe des Grundgehaltes orientiert sich an den Aufgaben und Kompeten-
zen des Mitarbeiters und wird regelmalf3ig auf seine Angemessenheit Gberprift.

Zu den fixen Nebenleistungen zahlen im Wesentlichen ermessensunabhan-
gige Leistungen zur Unfallversicherung, Altersvorsorge und vermogenswirk-
same Leistungen. Ferner wird den Mitarbeitern der ersten Fuhrungsebene so-
wie teilweise auch der zweiten Fihrungsebene ein Dienstwagen als
Sachbezug zur Verfiigung gestellt. Darliber hinaus gelten die fur den tariflichen
Bereich vereinbarten Betriebsvereinbarungen auch fur auRertariflich vergitete
Mitarbeiter. Variable Vergitungsbestandteile, die hieraus resultieren und somit
den Nebenleistungen zuzuordnen sind, dirfen maximal 10 % der Gesamtver-
gUtung betragen.

Die Hohe der individuellen variablen Vergutung i. e. S. wird durch folgende
Faktoren bestimmt:
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e das Gesamtergebnis der Bank sowie deren wirtschaftliche und fi- gutungskom-
iolle L ponenten
nanziefie Lage, (Art. 450 Abs. 1 )
e das individuell gezeigte ganzheitliche Leistungsverhalten, und f) CRR)

e die Teamleistung.

MalRgebend fir das Gesamtergebnis der Bank ist das Betriebsergebnis vor
Steuern. Soweit die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Bank betroffen ist,
wird diese zum Zeitpunkt der Festlegung der variablen Vergitung (i. e. S.) be-
urteilt. Es gibt keine rechnerische Verknupfung zwischen der Erreichung indi-
viduell vereinbarter qualitativer oder quantitativer Ziele und der variablen Ver-
gutung (i. e. S.).

Das Leistungsverhalten wird u. a. unter Berlcksichtigung folgender Sachver-
halte bewertet:

e regelméaRige, schriftliche Leistungsbeurteilung,

e Ergebnisse interner und externer Prufungen,

e Einhaltung bzw. Nichteinhaltung der Schriftlich Fixierten Ordnung
(SFO) bzw. des Internen Kontrollsystems (IKS),

e Kundenbeschwerden,

e Schaden aus operationellen Risiken.

Die Nachhaltigkeit der personlichen Leistung wird in einer Drei-Jahres-Ruck-
schau beriicksichtigt.

Sofern durch das Verhalten eines Mitarbeiters erhebliche Verluste, Risiken
oder Reputationsschaden fur die Bank entstehen oder anderweitiges nennens-
wertes Fehlverhalten festgestellt wird, kann die variable Vergutung (i. e. S.)
vollstéandig entfallen. Riickzahlungsvorbehalte sind nicht vereinbart.

Der Anteil der variablen Vergitung (i. e. S.) an den Gesamtbeziigen ist auf  Verhaltnis
maximal 30 % begrenzt. Er erreicht damit keine dominierende GréRenord- ;’:‘Sr,'[gfl\%%’bd
nung, wodurch Fehlanreize vermieden werden. Die variable Vergitung tungsbestand-
(i. e. S.) wird im Anschluss an die Hauptversammlung in einem Betrag ausge- teile

zahlt. Sie enthalt keine direkt oder indirekt aktienbasierten Vergiitungsbestand- E:AF?F-Q;EO Abs. 1d)
teile. Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte die Auszahlung der variablen Vergutung

unabhangig vom Zeitpunkt der Hauptversammlung mit dem Gehaltsabrech-

nungslauf im Mai. Ursachlich daftr war, dass die Terminverschiebung der
Hauptversammlung in Folge der Covid-19-Pandemie die Mitarbeiter unver-

schuldet traf und es angesichts der Umfeldbedingungen von ganz besonderer

Bedeutung war, die Motivation der Belegschaft aufrechtzuerhalten und Eng-

passrisiken zu vermeiden.
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Der Vorstand beréat und entscheidet zum Ende eines Geschéftsjahres tiber den
Betrag, der Grundlage der Rickstellung fur die variable Vergltung (i. e. S.) der
auf3ertariflichen Mitarbeiter ist. Zu diesem Zweck wird im Vorfeld der Vor-
standsentscheidung der Gesamtbedarf fur die Bank auf Basis einer markttbli-
chen Vergltung pro Stelle ermittelt. Bei der Festsetzung des Rickstellungsbe-
trages werden u. a. folgende Aspekte beriicksichtigt:

e die Ergebnishochrechnung fiur das Geschéftsjahr,

¢ die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung sowie die Er-
tragslage,

e eine dauerhafte angemessene Eigenmittel- und Liquiditatsausstat-
tung,

e die Einhaltung der Anforderungen gemaf3 8 10i KWG (Kapitalpuffer).

Darlber hinaus wird im Rahmen eines Uberschlagigen Horizontalvergleichs
mit den vorangegangenen drei Geschaftsjahren eine weitere Plausibilisierung
nicht nur im Hinblick auf vorstehend genannte Aspekte, sondern auch mit Blick
auf die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Bank vorgenommen.

Nach Aufstellung des Jahresabschlusses wird die Hohe der variablen Vergu-
tung (i. e. S.) fur die aulertariflichen Mitarbeiter durch den Vorstand, dem
diese aufgrund der Uberschaubaren Unternehmensgrof3e personlich bekannt
sind, nach Durchlauf eines strukturierten, dreistufigen Prozesses individuell
festgelegt:

e Zusammenfassende Wertung der Leistungsbeurteilung fir das ab-
gelaufene Geschaftsjahr durch die direkte Fihrungskraft,

e Unterbreitung eines Vergutungsvorschlages durch die Fuhrungs-
kraft der ersten Ebene,

e Plausibilisierung und Validierung durch die Leitung des Bereichs
Personal anhand von Leistungsbeurteilungen, interner und externer
Prufungsberichte sowie eigener Wahrnehmung.

Die Festlegung der variablen Vergltung (i. e. S.) fir das Geschaftsjahr 2019
sowie die Uberprifung der Grundgehaélter fur die auRertariflichen Mitarbeiter
fur das Geschéftsjahr 2020 erfolgte unter Teilnahme der Leitung des Bereichs
Personal abschlie3end in der Vorstandssitzung am 7. Mai 2020.

Samtliche fur die Festlegung des Gesamtbetrages der variablen Vergutung
malfigeblichen Ertrags-, Kapital- und Risikokennziffern werden auch nach den
durch den Vorstand getroffenen einzelnen Bemessungsentscheidungen uber-
wacht, so dass im Fall einer unvorhergesehenen negativen Entwicklung die
Mdglichkeit einer Gegensteuerung besteht. Die relevanten Kennziffern werden
sowohl dem Vorstand als auch dem Aufsichtsrat regelméfiig zur Kenntnis ge-
bracht. Bis zur Auszahlung der variablen Vergutung (i. e. S.) besteht somit lau-
fend die Mdglichkeit, das Ausschittungsvolumen zu modifizieren.
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6.3.3 Vergutungssystem fur den Vorstand

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Sie berticksichtigt die Aufgaben und Leistungen der
einzelnen Vorstandsmitglieder und steht in einem angemessen Verhaltnis zur
Lage und zum Erfolg des Unternehmens. Sie kann sich zusammensetzen aus

e einer erfolgsunabhangigen Vergitung,
e einer erfolgshezogenen variablen Vergitung sowie
e einer Versorgungszusage.

Zu den erfolgsunabhé&ngigen Vergutungsbestandteilen z&hlen das Grundge-
halt und die Sachbezlige. Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus der
Dienstwagennutzung. Neben den Festbezligen kénnen die Mitglieder des Vor-
standes ein variables Gehalt erhalten, das unter Bertcksichtigung der Gesamt-
performance der Bank ermittelt wird. Die variable Vergitung darf maximal
100 % des Grundgehaltes betragen. Sie wird im Anschluss an die Hauptver-
sammlung in einem Betrag ausgezahlt. Sie enthalt keine direkt oder indirekt
aktienbasierten Vergutungsbestandteile, da der Kurs der NATIONAL-BANK-
Aktie entsprechend der Geschaftsentwicklung mehrfach im Jahr durch den
Vorstand festgelegt wird. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
20. Marz 2020 beschlossen, die variable Vergitung der Vorstandsmitglieder
im Mai des Jahres unabhangig vom Zeitpunkt der Hauptversammlung auszu-
kehren. Mal3geblich dafir war, dass die Verschiebung der Hauptversammlung,
die seit Jahrzehnten im Mai stattfindet, ausschlief3lich dem coronabedingten
Umfeld geschuldet war.

Die personliche Leistung der Vorstandsmitglieder wird im Rahmen einer Ge-
samtschau berlcksichtigt. Sie umfasst u. a.

¢ die gesamte wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Bank,
e die Erfullung bzw. Umsetzung aufsichtsrechtlicher Vorgaben,

e Ergebnisse sdmtlicher interner und externer Priifungen sowie

¢ Risikoeinstufungen Dritter.

Zur Konkretisierung sind mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern Zielvereinba-
rungen abgeschlossen worden. Sie sind nicht in dem Sinne als abschlie3end
zu verstehen, dass nur ihre Einhaltung bzw. Erreichung eine variable Vergu-
tung nach sich zieht. Vielmehr sind vor dem Hintergrund der geopolitischen,
O0konomischen und finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen Entscheidun-
gen zu treffen, die sich zu Beginn eines Jahres nicht abzeichnen und der Er-
fullung eines oder mehrerer Punkte der Zielvereinbarung kontrar gegenuber-
stehen konnen. Der Erfullungsgrad der Zielvereinbarung zieht keine
Konditionierung der variablen Vergitung im Sinne einer mathematisch gerech-
neten Abhéngigkeit nach sich. Ma3gebend ist die Nachhaltigkeit der Unterneh-
mensentwicklung. Dabei ist im Hinblick auf strukturelle bzw. strategische Ent-
scheidungen die mittel- und langfristige Ausrichtung gegeniber kurzfristigen
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Geschéftserfolgen prioritar. Negative Erfolgsbeitrage sind ebenso wie indivi-
duelles Fehlverhalten bei der Bemessung zu bertcksichtigen. Die variable Ver-
gutung kann vollstandig entfallen. Die Nachhaltigkeit der persénlichen Leistung
wird in einer Drei-Jahres-Ruckschau bewertet.

Die Zielvereinbarungen enthalten gemeinschaftlich fir den Gesamtvorstand
geltende Vorgaben sowie fir die einzelnen Mitglieder individuell festgelegte
Ziele. Diese Einzelziele richten sich nach den Zusténdigkeiten, wie sie sich aus
dem Geschaftsverteilungsplan des Vorstandes ergeben. Grundlage fir die ge-
meinschaftliche Zielvereinbarung ist die Geschéfts- und Ertragsplanung, die
der Aufsichtsrat jeweils im November des Vorjahres beschliel3t. Die Zielverein-
barung enthalt fir den Gesamtvorstand sowohl quantitative als auch qualitative
Ziele. Zu den quantitativen Zielen gehéren u. a. die Hohe des Zins- und Provi-
sionsuberschusses sowie das Ergebnis vor Steuern. Qualitative Ziele beinhal-
ten unterschiedliche Aufgabenstellungen, die strategischer, operativer oder
aufsichtsrechtlicher Pragung entsprechen.

Aufsichtsrat und Vorstand sind sich darin einig, dass die Erreichung der Ziele
nicht unter Aufgabe der seit Jahren nahezu unverandert geltenden Geschafts-
und Risikostrategie der Bank erfolgt. Das bezieht sich auch auf die einzelnen
Teilstrategien. Im Zweifel ist der Stabilitat des Geschaftsmodells gegeniber
maoglichen Zusatzgeschéaften der Vorzug einzurdumen.

Sowohl bei den Gesamt- als auch bei den Einzelzielen wird aufgrund ihrer Ver-
zahnung im Hinblick auf die Gewinn- und Verlustrechnung bzw. die Bilanz der
Bank auf eine kalkulatorische bzw. prozentuale Gewichtung verzichtet. Bei der
Bewertung der Zielerreichung dominieren entsprechend der aktienrechtlichen
Gesamtverantwortung des Vorstandes die insofern quantitativ und qualitativ
fir den Gesamtvorstand vereinbarten Vorgaben. Der Vorstand hat im Hinblick
auf seine Vergutung die Risikoorientierung nicht durch Absicherungs- und
sonstige Gegenmalinahmen eingeschrankt oder aufgehoben.

Bezlglich der Strategie zur Rickstellung der Vergitungszahlung wird auf die
Ausfuhrung bei den aulertariflichen Mitarbeitern verwiesen. Die H6he der
Ruckstellung der variablen Vergutung fur den Vorstand wird im Présidialaus-
schuss des Aufsichtsrates, der die Funktion des Vergttungskontrollausschus-
ses austibt, unter Berticksichtigung aller rechtlichen Vorgaben besprochen.

Der Aufsichtsrat beschlief3t jahrlich Uber das Vergutungssystem des Vorstan-
des und Uber die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder ein-
schlie3lich der wesentlichen Vergutungselemente. Der Prasidialausschuss be-
reitet die Entscheidungen des Aufsichtsrates vor und setzt seine Beschliisse
in entsprechenden Anderungen der Dienstvertrdge mit den einzelnen Vor-
standsmitgliedern um. Der Aufsichtsrat und der Prasidialausschuss haben
hierzu je einmal getagt. An den damit verbundenen Beratungen und Entschei-
dungen haben jeweils samtliche Mitglieder mitgewirkt. Berater zur Festlegung
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der Vergutungsh6he wurden — wie schon in der Vergangenheit — nicht hinzu-
gezogen.

6.4 Quantitative Offenlegung fir Geschaftsleitung und Mitarbeiter

Weder fur die Mitglieder des Vorstandes der Bank noch fur Mitarbeiter wurden
jemals sogenannte Neueinstellungspramien gezahlt. Die Dienstvertrage sehen
kein Zurtickbehaltungsrecht der Bank vor. Zudem gibt es keine aktienbasierten
Vergutungsbestandteile.

Abfindungen werden nur bei Vorlage eines Sozialplanes, institutsseitig be-
triebsbedingter Vertragsbeendigung oder im Rahmen einer arbeitsrechtlichen
Auseinandersetzung gezahlt. Grundlage einer Zahlung im Rahmen einer ar-
beitsrechtlichen Auseinandersetzung sind rechtskraftige Urteile, Prozessver-
gleiche oder au3ergerichtliche Vergleiche. In 2020 wurden Abfindungszahlun-
gen an vier Mitarbeiter in Hohe von insgesamt 292 Tsd. € geleistet. Der
hdchste derartige Betrag, der einer Einzelperson zugesprochen wurde, betrug
180 Tsd. €.

Im Hinblick auf die Vergitungsangaben des Vorstandes erfolgt mit Verweis auf
Artikel 432 Abs. 3 CRR keine Veroéffentlichung. Nachfolgend werden die quan-
titativen Angaben zu den Vergutungen des Vorstandes sowie der Mitarbeiter
aufgeschlisselt nach Geschéaftsbereichen dargestellt. Die organisatorische
Grundstruktur der NATIONAL-BANK gliedert sich im Sinne der CRR in die Ge-
schaftsbereiche Kundengeschaft und Stabsabteilungen (u. a. Kreditrisikoma-
nagement, Organisation, Personal).

Vergiitung Anzahl
in Mio. € Begiinstigte

Geschaftsbereiche
(Summe aus Mitarbeiter u. jew. zustandiger Geschaftsleitung)

Quantitative
Angaben zu
Vergutungen
(Art. 450 Abs. 1 g)
bis j) CRR)

Feste Vergiitung 27.55 344

Kundengeschaft Wariable Vergiitung 2.3 280
29,86

Feste Vergitung 23,62 306

Stabsabteilungen Wariable Vergitung 1.88 201
25,50
Gesamt 55,36

Tab. 20: Aufgliederung der Gesamtvergiitung nach Geschaftsbereichen
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7 Verschuldung

Unter Beachtung der Delegierten Verordnung (EU) 2015/62 zur Verschul-  Verschul-

dungsquote, welche eine Uberarbeitung der CRR-Definition darstellt, und der Sgggégggiﬁtri
EBA/GL/2020/11 betragt die Verschuldungsquote der NATIONAL-BANK zum sikopositions-
Berichtsstichtag 6,76 %. messgrofRe
(Art. 451 Abs. 1 a)
Nachfolgende Tabellen entsprechen den Vorgaben der Durchfiihrungsverord-  pis ¢) cRrR sowie
nung (EU) 2016/200 vom 15. Februar 2016 und enthalten samtliche Angaben  Delegierte Verord-

. 5 nung (EU) 2015/62
zur Bestimmung der Verschuldungsquote. und DVO 2016/200)

Summarische Abstimmung zwischen bilanzierten Aktiva und Risikopositionen fiir die
Verschuldungsquote

Anzusetzender Wert

1 Summe der Aktiva laut verdffentlichtem Abschluss 5.460,0
3 [(Anpassung fir Treuhandvermégen, das nach dem geltenden Rechnungs- -8,6
legungsrahmen in der Bilanz angesetzt wird, aber gemal Arikel 429 Absatz
13 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 bei der Gesamtrisikopositionsmessgrilie
der Verschuldungsquote unberiicksichtigt bleibt)

4 Anpassungen fir derivative Finanzinstrumente 59,7

6  Anpassung fir auGerbilanzielle Posten (d. h. Umrechnung auGerbilanzieller -1.005,7
Risikopositionen in Kreditaguivalenzbetrage)

EU-6b (Anpassung fir Risikopositionen, die gemal} Artikel 429 Absatz 14 der -988.9

Verordnung (EU) Mr. 575/2013 bei der Gesamtrisikopositionsmessgriofie der

Verschuldungsquote unberiicksichtigt bleiben)
7 Sonstige Anpassungen 1.426.9
8  Gesamtrisikopositionsmessgrébe der Verschuldungsquote 4.943.4

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben]

Tab. 21: Ermittlung der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e der Verschuldungsquote

Die Verschuldungsquote stellt das gesamte Kernkapital ins Verhaltnis zu allen
Aktiva, die in die Gesamtrisikopositionsmessgrofie einbezogen werden. Aus-
gehend von den bilanzwirksamen Positionen (s. nachfolgende Tabelle) wird
zunachst der Betrag fiir Aktiva zum Abzug gebracht, der direkt vom Kernkapital
abgezogen wird (im Wesentlichen der genehmigte Rickkaufsrahmen fir ei-
gene Aktien, immaterielle Vermogensgegenstéande und bilanzielle Aktiviber-
hange).

Anschlielend werden noch die auR3erbilanziellen Risikopositionen bertcksich-
tigt. Dies sind zum einen die Derivate, die mit dem Wiederbeschaffungswert
zzgl. einem regulatorischen Aufschlag einflie3en. Ferner werden noch die
sonstigen auf3erbilanziellen Risikopositionen wie Eventualverbindlichkeiten

5 Die DVO (EU) 2016/200 gibt vor, dass Abzugspositionen bzw. negative Werte in Klammern auszuweisen sind. Von dieser Vorgabe
wird in diesen Tabellen bewusst abgewichen zugunsten einer im Gesamtbericht einheitlichen Darstellungsweise. Zudem wurden aus
dem gleichen Grund die in der DVO enthaltenen Tabellentiberschriften bzw. Kopfzeilen weggelassen. Gleiches gilt fur die fur die
NATIONAL-BANK nicht relevanten Zeilen, welche analog zum in der Einleitung beschriebenen Vorgehen nicht ausgewiesen werden.
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und andere Verpflichtungen einbezogen. Allerdings werden hier nicht die No-
minalwerte eingerechnet, sondern lediglich die gemaf Art. 429 Abs. 10 CRR
berechneten Anpassungen fur die Umrechnung in Kreditaquivalenzbetrage fur
diese Positionen bericksichtigt.

Fur die Ermittlung der Verschuldungsquote gilt fir den Berichtsstichtag unter
Bezugnahme auf die EBA/GL/2020/11 eine Besonderheit. Mit der Verdffentli-
chung vom 21. September 2020 hat die BaFin bis zum 27. Juni 2021 aufgrund
der COVID-19-Pandemie die befristete Moglichkeit gem. Art. 500b CRR ein-
geraumt, Risikopositionen gegeniber der Zentralbank aus der Berechnung der
Verschuldungsquote auszunehmen.
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Einheitliche Offenlegung der Verschuldungsquote

Risikopositionen fiir
die CRR-
Verschuldungsquote
Bilanzwirksame Risikopositionen (ochne Derivate und SFT)

1 Bilanzwirksame Posten (ohne Derivate, SFT und Treuhandvermégen, aber 5.488,3
einschlie3lich Sicherheiten)

2 (Bei der Ermittlung des Kernkapitals abgezogene Aktivabetrage) -2.5

3  Summe der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne Derivate, 5FT und 5.485,8

Treuhandvermégen) (Summe der Zeilen 1 und 2)

Risikopositionen aus Derivaten

4 Wiederbeschaffungswert aller Derivatgeschafte (d. h. ohne anrechenbare, in bar 440
erhaltene Machschiisse)

5  Awufschlage fir den potenziellen kiinftigen Wiederbeschaffungswert in Bezug auf 18,7
alle Derivatgeschafte (Marktbewertungsmethode)

11 Summe der Risikopositionen aus Derivaten (Summe der Zeilen 4 bis 10) 59,7

Sonstige auBerbilanzielle Risikopositionen

17 Aulkerbilanzielle Risikopositionen zum Bruttonominalwert 1.392.5
18 [Anpassungen fir die Umrechnung in Kreditdquivalenzbetrige) -1.005,7
19  Sonstige auBerbilanzielle Risikopositionen {Summe der Zeilen 17 und 18) 386,8
EU-19b (Bilanzielle und aulterbilanzielle) Risikopositionen, die nach Artikel 429 Absatz -988.9

14 der Verordnung (EU) Mr. 675/2013 unberiicksichtigt bleiben diirfen

Eigenkapital und Gesamtrisikopositionsmessgribe
20 Kernkapital 3341
21  Gesamtrisikopositionsmessgrofe der Verschuldungsquote (Summe der 4.943,4
Zeilen 3, 11, 16, 19, EU-19a und EU-19b)

Verschuldungsquote
2?2  Verschuldungsquote 6,76%
EU-22a Verschuldungsqguote {ohne die Auswirkungen einer anwendbaren 5,63%
voriibergehenden Ausnahme von Risikopositionen gegeniber Zentralbanken)

Gewihlte Ubergangsregelung und Betrag ausgebuchter Treuhandpositionen
EU-23 Gewahlte Ubergangsregelung fiir die Definition der Kapitalmessgrilke Vollstandig eingefiihrt
EU-24 Betrag des gemal Artikel 429 Absatz 11 der Verordnung (EU) Mr. 575/2013 -8,6
ausgebuchten Treuhandvermégens

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben)

Tab. 22: Ermittlung der Verschuldungsquote
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Aufgliederung der bilanzwirksamen Risikopositionen (chne Derivate, SFT und ausgenommene

Risikopositionen)

Risikopositionen fiir

die CRR-

Verschuldungsguote

EU-1 Gesamtsumme der bilanzwirksamen Risikopositionen {ohne Derivate, SFT und
ausgenommene Risikopositionen), davon:

EU-3 Risikopositionen im Anlagebuch, davon

EU-4 Gedeckte Schuldverschreibungen

EU-5 Risikopositionen, die wie Risikopositionen gegeniiber Staaten behandelt werden

EU-6 Risikopositionen gegeniber regionalen Gebietskérperschaften, multilateralen
Entwicklungsbanken, internationalen Organisationen und éffentlichen Stellen,
die nicht wie Risikopositionen gegeniber Staaten behandelt werden

EU-7 Institute

EU-8 Durch Grundpfandrechte auf Immobilien besichert

EU-9 Risikopositionen aus dem Mengengeschaft

EU-10 Unternehmen

EU-11 Ausgefallene Positionen

EU-12 Sonstige Risikopositionen (z. B. Beteiligungen, Verbriefungen und sonstige
Alktiva, die keine Kreditverpflichtungen sind)

Angaben in Mio. € (sofem nicht anders angegeben]

Tab. 23: Aufgliederung der bilanzwirksamen Risikopositionen

Im Prozess der taglichen Uberwachung der Eigenmittelquoten wird auch die
Verschuldungsquote in regelmafigen Abstanden ermittelt. Vierteljahrlich wer-
den die Aufsicht in Verbindung mit der Eigenmittel-Meldung sowie Vorstand
und Aufsichtsrat im Rahmen des Quartalsberichts tber die aktuelle Verschul-
dungsquote informiert. Die Meldung an die Aufsicht erfolgt seit dem dritten
Quartal 2016 nach dem delegierten Rechtsakt. Aktuell ist noch keine Mindest-
quote fur die Verschuldung einzuhalten.

Malgebliche Einflussfaktoren fur die Verschuldungsquote sind die Eigenkapi-
tal- und GesamtrisikopositionsmessgroRe. Die Gesamtrisikopositionsmess-
grol3e setzt sich gem. den Tabellen auf Seite 68 und 70 aus den Aktiva der
Bilanz und den zusatzlich dargestellten Grél3en zusammen. Die Zusammen-
setzung des Kernkapitals wird in der Tabelle Kapitalinstrumente auf Seite 20 f.
dargestellt.

Durch die eingeraumte Moglichkeit, Risikopositionen gegenuiber der Zentral-
bank aus der Berechnung der Verschuldungsquote auszunehmen, ist die Ge-
samtrisikopositionsmessgrofRe deutlich gesunken (vgl. Tabelle 22, Position
EU-19B). Infolgedessen ist die Verschuldungsquote gestiegen.

NATIONAL-BANK AG
Offenlegungsbericht 2020

5.488,3

54883
67.3
1.642,2

33.1

95.6
1.614,2
48967
1.409.4
31.0
98.8

Uberwachung
des Risikos
UbermaRiger
Verschuldung
(Art. 451 Abs. 1 d)
CRR)

Entwicklung
wesentlicher
EinflussgroRen
(Art. 451 Abs. 1 €)
CRR)

Seite 71 von 77



8 Erklarung zur Angemessenheit der Risikomanagementverfahren
gem. Art. 435 Abs. 1 e) CRR

Das Risikomanagementverfahren der NATIONAL-BANK wird regelméf3ig, mindestens jedoch
einmal jahrlich, von Vorstand und Aufsichtsrat auf der Grundlage der gesamten schriftlichen und
mundlichen Berichterstattung sowie der geplanten Weiterentwicklung unter Einhaltung samtlicher
aufsichtsrechtlicher Vorgaben Uberprift. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich davon tberzeugt,
dass die eingerichteten Risikomanagementverfahren unter Berlicksichtigung des Risikoprofils
und der Strategie der NATIONAL-BANK angemessen und wirksam sind.

Essen, 11. Mai 2021

‘“f\vvum bmtm MM &l/bb}/l/[

Dr. Thomas A. Lange Dr. Markus Guthoff

(Vorsitzender)
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9 Risikoerklarung gem. Art. 435 Abs. 1 f) CRR

Die NATIONAL-BANK hat in ihrer Geschéfts- und Risikostrategie die Entscheidungen zusam-
mengefasst, die sie mit dem Ziel getroffen hat, die Bank risikobewusst, zukunftsgerichtet und
nachhaltig fortzuentwickeln. Diese Strategie ist die Grundlage ihres unternehmerischen Handelns
und wird regelmanig mit dem Anspruch evaluiert, die Bank weiter als eine der fihrenden privaten
unabhangigen Regionalbanken der Bundesrepublik Deutschland fur anspruchsvolle Privat- und
Firmenkunden sowie fir Institutionelle Investoren mittelstdndischer Pragung zu positionieren.

Die Leitlinien fir das Risikomanagement der NATIONAL-BANK werden in Form der Risikostrate-
gie festgelegt. Die Risikostrategie ist aus den in der Geschéftsstrategie der Bank festgelegten
Geschaftsaktivitaten und den damit einhergehenden Risiken abgeleitet. Sie bildet den Rahmen
fur die risikoartenspezifischen Teilstrategien, welche wiederum die Vorgaben fir den Umgang mit
Risiken innerhalb der Aufbau- und Ablauforganisation konkretisieren.

Grundsatzlich sind in der Geschaftsstrategie nur solche Geschaftsaktivitdten vorgesehen, fur die
zuvor ein angemessenes Risikomanagement in der Risikostrategie einschliel3lich der Teilstrate-
gien geregelt und in der Aufbau- und Ablauforganisation der Bank implementiert wurde.

Aus den Geschéftsaktivitaten resultieren folgende Risiken, die die Bank als wesentlich einstuft:

e Adressenausfallrisiken,

e Marktpreisrisiken einschlie3lich Fremdwahrungsrisiken,

e Zinsanderungsrisiken,

e Operationelle Risiken einschlieBRlich Rechtsrisiken und zugehdriger Unter- und Quer-
schnittsrisiken,

e Liquiditatsrisiken,

e Geschaftsrisiken,

e Reputationsrisiken.

Nachhaltigkeitsrisiken wirken in den Dimensionen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
als Risikofaktor auf die anderen Risikoarten ein, sie sind jedoch keine eigenstandige Risikoart.

Die Risikosteuerung ist darauf ausgerichtet, die wesentlichen Risiken in den vorgesehenen Limi-
ten der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit zu halten bzw. diese ggf. dorthin zu-
riickzufiihren sowie absehbaren unginstigen Entwicklungen der Risikotragfahigkeit, der Liquiditat
sowie der Reputation der Bank entgegenzuwirken.

Innerhalb der Analyse der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive wird die Summe
der Risikobeitrage dem Risikodeckungspotenzial gegentbergestellt. Die Risikotragfahigkeit ist
gegeben, wenn das Risikodeckungspotenzial mindestens der Summe der Risikobeitrage ent-
spricht bzw. Ubersteigt.

Die Analyse der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive dient der langfristigen Si-
cherung der Substanz des Instituts und damit dem Schutz der Glaubiger vor Verlusten.
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Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive per 31.12.2020

Betrag Limit
WaR Adressenausfallrisiko 69,5 80,0
WVaR Marktpreisrisiken Wertpapierliquiditdtsbestand zzgl. Spreadrisiken 15.3 27.0
WaR Marktpreisrisiken Geldhandel zzgl. Spreadrisiken 0,0 2,0
WaR Marktpreisrisiken Fremdwahrungen 0.1 3.0
Zinsanderungsrisiko 11.6 35.0
Operationelle Risiken 8.9 10,0
Liguiditatskostenrisiko 04 1.0
Reputationsrisiko 0,1 0,3
Gesamtrisikoposition [ Limite 105,8 168,73
Summe Risikodeckungspotenziale 316,0
freies Risikokapital 210,2

Angaben in Mio. € (soferm nicht anders angegeben)

Tab. 24: Ubersicht der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive

Fur das als wesentlich eingestufte Geschaftsrisiko wird kein Risikobeitrag ermittelt, weil das kor-
respondierende laufende Ergebnis nicht in das Risikodeckungspotenzial einbezogen wird.

Im Rahmen der Berichterstattung werden der Vorstand, die Mitglieder des Risikokomitees sowie
der Aufsichtsrat bzw. der Risiko- und Prufungsausschuss des Aufsichtsrates turnusmafiig und
anlassbezogen Uber die Vermogens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage der Bank informiert. Die
Berichterstattung umfasst neben einer Darstellung und Bewertung der Risikosituation in allen Ri-
sikoarten unter anderem in der 6konomischen Perspektive der Risikotragféhigkeit eine Zusam-
menflhrung der einzelnen Risikopotenziale zum Gesamtrisiko, eine Gegeniiberstellung der je-
weiligen Limite mit dem Risikodeckungspotenzial sowie die Ergebnisse der Stresstests. Der
Vorstand erhalt zudem monatlich eine Analyse der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Per-
spektive. Daneben werden in unterschiedlichen Intervallen Einzelreports und Einzelanalysen je
Risikoart erstellt.

Weiterhin erfolgt eine Darstellung der Kapitalplanung und eine darauf aufbauende Analyse der
Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive im Rahmen der vierteljahrlichen Berichterstat-
tung.

Essen, 11. Mai 2021

Www\m MML/\‘ //&MIW W

Dr. Thomas A. Lange Dr. Markus Guthoff

(Vorsitzender)
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11 Abktrzungsverzeichnis

Abs.
AG
BaFin

bspw.
bzw.

CRR

CRR2

CVA-Risiko

d. h.

EBA

EUR
EUREX-Abwicklung
e. V.

EWB

gem.

gof.

GL

GmbH

GmbH & Co. KG

HGB
i.e.S.
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Absatz
Aktiengesellschaft

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht Bonn und Frankfurt
am Main

beispielsweise
beziehungsweise

Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlamentes und
des Rates vom 26. Juni 2013 tUber Aufsichtsanforderungen an Kredit-
institute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der Verordnung (EU)
Nr. 646/2012 (Capital Requirements Regulation)

Verordnung (EU) 2019/876 des Européischen Parlaments und des
Rates vom 20. Mai 2019 zur Anderung der Verordnung (EU)

Nr. 575/2013 in Bezug auf die Verschuldungsquote, die strukturelle Li-
quiditatsquote, Anforderungen an Eigenmittel und berticksichtigungs-
fahige Verbindlichkeiten, das Gegenparteiausfallrisiko, das Marktri-
siko, Risikopositionen gegenliber zentralen Gegenparteien,
Risikopositionen gegeniiber Organismen fir gemeinsame Anlagen,
GrolR3kredite, Melde- und Offenlegungspflichten und der Verordnung
(EU) Nr. 648/2012

Credit Valuation Adjustment-Risiko

das heifl3t

Europaische Bankenaufsichtsbehdrde (European Banking Authority)
Euro

European Exchange (Terminbdrse fur Finanzderivate)
eingetragener Verein

Einzelwertberichtigung

gemal

gegebenenfalls

guideline

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Kommanditgesellschaft, deren Vollhafter eine Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung ist

Handelsgesetzbuch

im engeren Sinne
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i. S.d. im Sinne der

i V.m. in Verbindung mit
IDW Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e.V., Dusseldorf
InstitutsVergV Institutsvergutungsverordnung bzw. Verordnung tber die aufsichts-

rechtlichen Anforderungen an Vergitungssysteme von Instituten

KWG Kreditwesengesetz

NPL Non-Performing Loans

PWB Pauschalwertberichtigung

RechKredV Verordnung uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanz-
dienstleistungsinstitute (Kreditinstituts-Rechnungslegungsverordnung
- RechKredV)

Sog. sogenannten

Solw Solvabilitdtsverordnung bzw. Verordnung zur angemessenen Eigen-

mittelausstattung von Instituten, Institutsgruppen, Finanzholding-
Gruppen und gemischten Finanzholding-Gruppen

TLTRO gezielte langerfristige Refinanzierungsgeschafte (targeted longer-term
refinancing operations)

u. a. unter anderem
vgl. vergleiche

z. B. zum Beispiel
zzgl. zuzuglich

NATIONAL-BANK AG
Offenlegungsbericht 2020 Seite 77 von 77



