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Vorwort

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthélt alle wesentlichen gesetzlichen Vorgaben
zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften sowie international
und national anerkannte Standards fur eine transparente und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfihrung.

Fur die NATIONAL-BANK ist die Umsetzung nicht verpflichtend, da ihre Aktien nicht
bérsennotiert sind. Gleichwohl hatten Vorstand und Aufsichtsrat im Jahr 2002 beschlossen,
den gelebten hohen Standard an offener Zusammenarbeit sowie Transparenz nach innen und
aullen weiter zu erhéhen und in Anlehnung an die Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex einen eigenen Kodex fur die NATIONAL-BANK zu verabschieden, den wir
im Januar 2003 verdéffentlicht hatten.

Aufgrund diverser Novellierungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, zuletzt am
9. Mai 2019, waren Anpassungen des Kodex der NATIONAL-BANK, uber die der Vorstand
und der Aufsichtsrat am 20. Marz 2020 befunden haben, sinnvoll. Diese tragen nach wie vor
den spezifischen Gegebenheiten unseres Hauses als nicht bdrsennotiertem und nicht
kapitalmarktorientiertem Unternehmen Rechnung. Uber den NATIONAL-BANK Kodex
berichten wir in unserem Geschéftsbericht eingehend.

Vorstand und Aufsichtsrat sind davon Uberzeugt, dass der Kodex die Voraussetzung fiir eine

noch vertrauensvollere Beziehung zwischen der NATIONAL-BANK und ihren Aktionaren und
Kunden schafft.

Reiiholc; Schulte : hMMW (W\h‘\ =

r. Thomas A. Lange
Vorsitzender des Aufsichtsrates Vorsitzender des Vorstande
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1 Erlauterungen zum Corporate Governance Kodex der NATIONAL-BANK
Zielsetzung

Die NATIONAL-BANK ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Entsprechend hat sie ein
zweigeteiltes System der Unternehmensleitung und der Kontrolle der Unternehmensleitung,
bestehend aus dem Vorstand und dem Aufsichtsrat. Fir diese Organe gilt eine klare personale
und funktionale Trennung.

Die nachfolgenden Grundsatze haben Vorstand und Aufsichtsrat der NATIONAL-BANK
beschlossen und zwischenzeitlich — aufgrund mehrfacher Novellierungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex — angepasst. Sie dienen der Transparenz

e einer verantwortungsvollen, auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichteten Fihrung
und deren Kontrolle,

e der Sicherung und Verbesserung des hohen Standards der Geschéftstatigkeit der
NATIONAL-BANK und ihrer Tochtergesellschaften sowie

e der Foérderung und Vertiefung des Vertrauens von gegenwdértigen und klnftigen
Kunden, Anlegern, Mitarbeitern und der interessierten Offentlichkeit in ihrem
geschaftlichen Umfeld.

Inhalt

Corporate Governance umfasst das gesamte System interner und externer Fihrungs-,
Kontroll- und Uberwachungsaufgaben und geht als freiwillige Selbstverpflichtung der
NATIONAL-BANK Uber die gesetzlichen Regelungen in einem zweistufigen System der
Unternehmensleitung und -kontrolle hinaus. Der Corporate Governance Kodex der
NATIONAL-BANK schlieBt die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex weitgehend ein, tragt aber den Besonderheiten der Bank als
nicht bérsennotiertem und nicht kapitalmarktorientiertem Unternehmen Rechnung.

RegelmaBige Uberpriifung und Weiterentwicklung
Der Corporate Governance Kodex der NATIONAL-BANK wird regelmaBig auf der Grundlage
neuer Erfahrungen und gesetzlicher Vorgaben sowie der Weiterentwicklung nationaler und

internationaler Standards Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Darin sollen alle
anerkannten Grundsatze und Empfehlungen integriert werden, die sich auf das
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unternehmerische Handeln der NATIONAL-BANK oder die Unternehmensleitung und deren
Kontrolle auswirken.

Berichterstattung Uber die Einhaltung

Vorstand und Aufsichtsrat Gberwachen die Einhaltung des Kodex. Der Vorstand bestimmt im
Einvernehmen mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden einen Corporate Governance Beauftragten.
Mindestens einmal jahrlich erértern Vorstand und Aufsichtsrat die Einhaltung des Kodex.
Vorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Geschaftsbericht und soweit vorhanden im
Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ber den Corporate Governance
Kodex der NATIONAL-BANK.

2  Die Rechte der Aktionare und ihre Beziehungen zur NATIONAL-BANK
Grundlegende Aktionarsrechte

Aufgrund der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung der NATIONAL-BANK ist die
Beachtung der grundlegenden Aktionarsrechte gewahrleistet. Dazu gehdéren insbesondere

e die Beteiligung am Unternehmensgewinn,

e das gleiche Stimmrecht fir jede Inhaber-Aktie,

e die Teilnahme an der Hauptversammlung einschlieBlich der Ausibung des
Stimmrechts,

e die Wahl der Aktionarsvertreter in den Aufsichtsrat sowie die angemessene
Befriedigung des Informationsrechts.

Die Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist das Organ der Willensbildung aller Aktionare. Durch sie werden die
Aktionare an grundlegenden Entscheidungen der NATIONAL-BANK beteiligt. Dies betrifft vor
allem

e Satzungsénderungen,

e die Gewinnverwendung,

e die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat,

e die Bestellung und die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner,
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e die Ausgabe von neuen Aktien, von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen,
e die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien,
e die Wahl des Abschlussprifers sowie wesentliche unternehmerische MaBnahmen.

In der Satzung der NATIONAL-BANK sind, soweit gesetzlich zuldssig, die Mehrheits-
erfordernisse auf die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen reduziert.

Der Versammlungsleiter sorgt fir eine zlgige Abwicklung der Hauptversammlung.

Uber Ort und Zeit der Hauptversammlung, deren Tagesordnung und die dazu vorge-
schlagenen Beschlisse werden die Aktionare fristgemaB unterrichtet. Jeder Aktionar ist
berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen und vom Vorstand in der Hauptver-
sammlung Auskunft zu allen aktiondrsbezogenen Angelegenheiten der NATIONAL-BANK zu
verlangen. Er hat die Méglichkeit, sein Stimmrecht selbst oder durch einen Bevollm&chtigten
seiner Wahl auszuliben. Die NATIONAL-BANK erleichtert ihren Aktionaren die persoénliche
Wahrnehmung ihrer Rechte und unterstltzt sie bei der Stimmrechtsvertretung, indem sie
(einen) Vertreter flr die weisungsgebundene Austibung des Stimmrechts der Aktionare bestellt
und in der Einberufung auf diese Méglichkeit hinweist.

Die NATIONAL-BANK veréffentlicht auf ihrer Internetseite die Einberufung und Tagesordnung
der Hauptversammlung sowie die vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten Berichte
und Unterlagen einschlieBlich des Geschéaftsberichtes bzw. Jahresabschlusses und des
Offenlegungsberichtes. Aktionare kdnnen sich auch auf elektronischem Weg fiir die Teilnahme
an der Hauptversammlung anmelden, einen Bevollmé&chtigten als Vertreter benennen oder ihre
Weisung zur Ausiibung des Stimmrechtes erteilen. Der Zugang erfolgt Gber www.national-
bank.de/direkteinstieg/aktionaersportal. Die Zugangsberechtigung ist samtlichen Aktionaren,
die Kunden der Bank sind, mitgeteilt worden.

Die NATIONAL-BANK teilt allen in- und ausléandischen Finanzdienstleistern und Aktionars-
vereinigungen, die dies vor nicht langer als einem Jahr verlangt haben, die Einberufung der
Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen mit, auf Wunsch auch auf
elektronischem Weg.

Aktionaren, die ihre Aktien im Depot der NATIONAL-BANK verwahren, Ubermittelt die Bank

— sofern sie sich zum Aktionarsportal der Bank angemeldet haben — die Einberufung zur
Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen ebenfalls auf elektronischem Weg.
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Auf diese Weise wird der Informationsaustausch zwischen der Bank und den Aktionaren rund
um die Hauptversammlung sichergestellt und vereinfacht.

Gleichbehandlung der Aktionare

Das deutsche Aktienrecht verlangt die Gleichbehandlung der Aktionare. Vorstand und
Aufsichtsrat sind diesem Grundsatz bei der Auslibung ihrer Tétigkeit verpflichtet.

Im Falle einer Kapitalerhbhung haben die Aktiondre grundsatzlich ein ihrem Anteil am
Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht. Dieses Bezugsrecht kann in den gesetzlich
vorgesehenen Fallen durch Beschluss der Aktionare ausgeschlossen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat werden im Einzelfall priifen und darlegen, ob diese Voraussetzung
gegeben ist.

Transparenz

Die NATIONAL-BANK wird die Aktionare bei Informationen gleich behandeln. Alle Aktionare
und Anleger erhalten unverzlglich Zugang zu samtlichen Informationen, die Finanzanalysten
und vergleichbaren Adressaten mitgeteilt worden sind.

Zur zeitnahen und gleichméaBigen Information der Aktionare und Anleger nutzt die NATIONAL-
BANK insbesondere das Internet.

Die Finanzberichterstattung der NATIONAL-BANK erfolgt anlassbezogen. Anteilseigner und
Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss informiert. Dieser wird vom Vorstand
aufgestellt, vom Abschlussprifer nach den einschlagigen Prifungsvorschriften sowie
abschlieBend vom Aufsichtsrat geprift. Der Jahresabschluss wird binnen 90 Tagen nach Ende
des Geschéftsjahres 6ffentlich zuganglich gemacht.

Im Anhang des Jahresabschlusses werden alle Beteiligungen angegeben, die 5 % des Kapitals
oder der Stimmrechte der entsprechenden Gesellschaften Gberschreiten und die nicht von
untergeordneter Bedeutung sind. Es werden Name und Sitz der Gesellschaft, H6he des
Anteils, H6he des Eigenkapitals und das Ergebnis des letzten Geschaftsjahres angegeben.
Ausnahmen gelten nur flr Beteiligungen, die fir die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und

Seite 7 von 21



@®) NATIONAL-BANK

Mehr. Wert, Erfahren,

CORPORATE GOVERNANCE KODEX DER NATIONAL-BANK AG

Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind. Handelsbestande von Kredit- und Finanz-
dienstleistungsinstituten, aus denen keine Stimmrechte ausgelibt werden, bleiben ebenfalls
unbertcksichtigt.

Im Jahresabschluss werden auch die Beziehungen zu Aktionaren erlautert, die im Sinne der
anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als nahestehende Personen zu qualifizieren
sind.

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit werden die fiir die NATIONAL-BANK wichtigen
Termine mit ausreichendem Zeitvorlauf auf ihrer Internetseite publiziert.

Von der NATIONAL-BANK selbst verdffentlichte Informationen Uber das Unternehmen sind
auch Uber ihre Internetseite zuganglich. Relevante Informationen, insbesondere der
Geschéftsbericht in Kurzform, sind auch in englischer Sprache abrufbar.

Der Besitz von Aktien der NATIONAL-BANK oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wird im Anhang zum Jahresabschluss
angegeben, wenn er direkt oder indirekt gréBer als 1 % der von der NATIONAL-BANK
ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder 1 % der von der NATIONAL-BANK ausgegebenen Aktien, wird der Gesamtbesitz
getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat angegeben.

Die unverzigliche Veréffentlichung der Informationen, dass jemand bestimmte quotale
Stimmrechte an der NATIONAL-BANK erreicht, Gber- oder unterschreitet, nimmt der Vorstand
geman den aktienrechtlichen Vorschriften wahr.

Falls ein Aufsichtsratsmitglied in einem Geschéftsjahr an weniger als der Hélfte der Sitzungen
des Aufsichtsrates mitgewirkt hat, wird dies im Bericht des Aufsichtsrates vermerkt.

Verhalten bei Ubernahmeangeboten

Bei einem Ubernahmeangebot fiir Aktien der NATIONAL-BANK werden Vorstand und
Aufsichtsrat eine begrindete Stellungnahme zu dem Angebot abgeben. Der Vorstand darf
nach Verdffentlichung der Entscheidung eines Dritten zur Abgabe eines Ubernahmeangebots
der Aktien der NATIONAL-BANK bis zur Veréffentlichung des Ergebnisses Handlungen nicht
vornehmen, durch die der Erfolg des Angebots verhindert werden kdnnte, soweit solche
Handlungen nicht nach der gesetzlichen Regelung erlaubt sind. Handlungen, die auch ein
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ordentlicher und gewissenhafter Vorstand, der nicht von einem Ubernahmeangebot betroffen
ist, vorgenommen hatte, sowie die Suche nach einem konkurrierenden Angebot sind zulassig.

In angezeigten Fallen wird der Vorstand eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen,
in der die Aktiondre Uber das Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls (ber
gesellschaftsrechtliche MaBnahmen beschlieBen kénnen.

3 Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
Grundlagen

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der
Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und
erértert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Fir Geschafte von grundlegender Bedeutung legt die Satzung der NATIONAL-BANK
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrates fest. Einzelheiten sind in der von
Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Geschaftsordnung fiir den Vorstand geregelt.

Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgemaBer Unternehmensfihrung.
Verletzen sie schuldhaft die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéaftsleiters
bzw. Aufsichtsratsmitglieds, so haften sie gegentber der NATIONAL-BANK auf Schadens-
ersatz. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das
Mitglied von Vorstand oder Aufsichtsrat verniinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage
angemessener Informationen zum Wohle der Gesellschaft zu handeln (Business Judgement
Rule). Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes hat die NATIONAL-BANK eine
Directors & Officers-Versicherung abgeschlossen. Soweit es die Vorstandsmitglieder betrifft,
sieht die Directors & Officers-Versicherung einen Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis zur
Hoéhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Verglitung des Vorstandsmitglieds vor.

Als Basis fir eine gute Unternehmensfiihrung findet eine offene Diskussion zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat sowie innerhalb des Vorstandes und des Aufsichtsrates statt. Die umfassende
Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender Bedeutung. Alle Organmitglieder
stellen sicher, dass die von ihnen eingeschalteten Mitarbeiter die Verschwiegenheitspflicht in
gleicher Weise einhalten.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des
Vorstandes, regelmaBig Kontakt und berat mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und
das Risikomanagement des Unternehmens. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung
der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind, wird der Aufsichtsratsvorsitzende unverzuglich durch den Vorsitzenden des
Vorstandes informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird sodann den Aufsichtsrat unterrichten
und erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Uber die
Grundséatze der Personalpolitik fur die oberen Fihrungskrafte und die wesentlichen
personalpolitischen Entscheidungen berichtet der Vorsitzende des Vorstandes zeitnah.

Die von den Aktionaren gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrates und die Vertreter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat bereiten die Aufsichtsratssitzungen jeweils gesondert,
gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstandes, vor. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat auch ohne
den Vorstand.

Informationsversorgung

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrates ist gemeinsame Aufgabe von
Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe
von Griinden ein.

Die Informations- und Berichtspflichten des Vorstandes sind in der Geschéaftsordnung fir den
Vorstand eingehend geregelt. Berichte des Vorstandes an den Aufsichtsrat sind in der Regel
in Textform zu erstatten. Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbesondere der Jahres-

abschluss und der Prifungsbericht, werden den Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig vor
der Sitzung zugeleitet.

4 Die Rechte und Pflichten des Vorstandes
Zusammensetzung und Bestellung

Der Vorstand besteht gemaB Satzung der NATIONAL-BANK aus mindestens zwei Personen.
Eines der Vorstandsmitglieder nimmt die Funktion des Vorsitzenden wahr.
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Der Aufsichtsrat besetzt den Vorstand mit Personen, die durch Qualifikation und Persdnlichkeit
den Anforderungen ebenso gerecht werden wie der Gesamtverantwortung eines
Vorstandsmitglieds. Die Vorstandsmitglieder muissen fur die Leitung der Bank fachlich
geeignet und zuverlassig sein und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend Zeit
widmen.

Der Aufsichtsrat legt flr den Anteil von Frauen im Vorstand ZielgréBen fest, Gber die jahrlich
im Lagebericht informiert wird. Die Vorstandsmitglieder sollten bei der Bestellung nicht alter
als 65 Jahre sein. Die Bestellung der Vorstandsmitglieder erfolgt durch den Aufsichtsrat. Die
Auswahl und die Bestellung einschlieBlich der Anstellungsbedingungen werden durch den
Prasidialausschuss des Aufsichtsrates vorbereitet.

Bei Erstbestellung ist die maximal mégliche Bestelldauer von fiinf Jahren nicht die Regel. Uber
eine Verlangerung der Bestellung entscheidet der Aufsichtsrat nach objektiver Leistungs-
beurteilung. Eine Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern vor Ablauf eines Jahres vor dem
Ende der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung erfolgt nur bei
Vorliegen besonderer Umstande.

Aufgaben und Zustandigkeiten

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Berilicksichtigung der Belange der
Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen
(Stakeholder). Er ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des
nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Die Arbeit des Vorstandes ist durch eine
Geschéaftsordnung und einen Geschéftsverteilungsplan geregelt.

Im Rahmen der Umsetzung der mit dem Aufsichtsrat abgestimmten Unternehmensstrategie
ist der Vorstand fir die Etablierung und Anpassung zweckméaBiger Rechts- und Organisations-
strukturen verantwortlich. Ihm obliegt die Einrichtung und Weiterentwicklung zweckmaBiger
Planungs- und Kontrollsysteme. Er trifft diejenigen Entscheidungen, die sich aufgrund ihrer
Bedeutung fir die NATIONAL-BANK und ihre Tochtergesellschaften nicht auf nachgeordnete
FOhrungskrafte Gbertragen lassen. Er nimmt Kommunikationsaufgaben, die das Erscheinungs-
bild des Unternehmens fur die ihm verbundenen Interessentrager wesentlich pragen, wahr. Er
Uberwacht (neben dem Aufsichtsrat) systematisch den Erfolg seiner Beschlisse.
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Der Vorstand der NATIONAL-BANK achtet bei allen seinen MaBnahmen auf ihre rechtliche
Zulassigkeit und auf die Einhaltung der unternehmensinternen Richtlinien. Er sorgt fir die
Einhaltung der das Unternehmen betreffenden gesetzlichen Bestimmungen im In- und Ausland
und fordert auch deren Beachtung durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Unternehmens und seiner Tochtergesellschaften ein.

Die Arbeit des Vorstandes wird vom Vorstandsvorsitzenden koordiniert. Ihm obliegt die
stéandige Verbindung zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates und generell die Kommunikation zu
Themen des Unternehmens nach auBen.

Der Vorstand ist sich seiner besonderen Verpflichtung bewusst, die NATIONAL-BANK und ihre
Tochtergesellschaften gefdhrdende  Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen und
entsprechende MaBnahmen zu ergreifen. Er stellt deshalb hohe Anforderungen an das
unternehmensinterne Risikomanagement und das Controlling. Dazu wurden unternehmens-
spezifische risikopolitische Grundsatze aufgestellt. Das Risikomanagementsystem wird
jahrlich durch die Wirtschaftsprifer hinsichtlich seiner Wirksamkeit Gberprift und zudem im
Geschéftsbericht bzw. Jahresabschluss ausfihrlich beschrieben.

Die NATIONAL-BANK verflgt Uber eine Interne Revision, die unmittelbar dem Vorstand
unterstellt ist. Sie flhrt regelmaBige Prifungen und Sonderprifungen im Unternehmen durch.

Interessenkonflikte

Vorstandsmitglieder und leitende Mitarbeiter verfolgen bei der Wahrnehmung der
Unternehmensleitung und auch auBerhalb ihrer dienstlichen Tatigkeit keine dem Unter-
nehmensinteresse widersprechenden eigenen Interessen. Sie unterliegen wahrend ihrer
Tatigkeit fir die NATIONAL-BANK einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Vorstandsmit-
glieder und leitende Mitarbeiter nutzen Geschéftschancen, die der NATIONAL-BANK oder
ihren Tochtergesellschaften zustehen, weder fiir sich noch flr ihnen nahestehende Personen
oder Unternehmen.

Jedes Vorstandsmitglied wird Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentber unverziglich
offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierGber informieren. In der Sitzung des
Vorstandes der NATIONAL-BANK, in der Uber Angelegenheiten entschieden wird, bei denen
personliche Interessen eines Vorstandsmitglieds betroffen sein kénnen, muss sich das
betreffende Vorstandsmitglied insoweit bei Entscheidungen des Vorstandes der Stimme
enthalten.
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Alle Geschafte zwischen der NATIONAL-BANK oder einer ihrer Tochtergesellschaften
einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen
persdnlich nahestehenden Unternehmungen andererseits haben branchenlblichen Standards
zu entsprechen. Wesentliche Geschéfte bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates.

Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit neben ihrer
Vergutung Geschenke, Zuwendungen oder sonstige Vorteile weder fir sich noch fir Dritte
fordern oder annehmen, soweit dadurch Interessenkonflikte entstehen kdnnen. Dies gqilt
insbesondere, falls die Interessen der NATIONAL-BANK oder einer ihrer Gesellschaften
beeintrachtigt werden kénnen. Fir die Mitarbeiter gelten erganzend die Regelungen in den
jeweiligen Arbeitsvertragen.

Die Annahme von Aufsichtsrats- oder Vorstandsmandaten und von entsprechenden
Verwaltungs- oder Ehrenamtern durch ein Vorstandsmitglied darf seine Vorstandstatigkeit
auch zeitlich nicht beeintrachtigen. Die Vorstandsmitglieder werden Nebentatigkeiten,
insbesondere Aufsichtsratsmandate, nur mit Zustimmung des Préasidialausschusses des
Aufsichtsrates Ubernehmen.

Vergutung

Auf Vorschlag des Préasidialausschusses setzt der Aufsichtsrat die Gesamtverglitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder fest, beschlieBt das Vergttungssystem flir den Vorstand und
Uberprift dieses regelmaBig.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Sie berlcksichtigt die Aufgaben und Leistungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder und steht in einem angemessenen Verhaltnis zur Lage und zum Erfolg
des Unternehmens. Sie kann sich zusammensetzen aus

e einer erfolgsunabhangigen Vergutung,
e einer erfolgsbezogenen variablen Vergutung sowie
e einer Versorgungszusage.

Zu den erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteilen z&hlen das Grundgehalt und die

Sachbezilige. Die Sachbezlige bestehen im Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung und
Versicherungsbeitragen sowie teilweise darauf entfallenden Steuern. Neben den Festbeziigen
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kénnen die Mitglieder des Vorstandes ein variables Gehalt erhalten, das unter Berlck-
sichtigung der Gesamtperformance der Bank ermittelt wird. Die variable VerglUtung darf
maximal 100 % des Grundgehaltes betragen. Sie wird im Anschluss an die Hauptversammlung
in einem Betrag ausgezahlt. Sie enthalt keine direkt oder indirekt aktienbasierten
VerglUtungsbestandteile, da der Kurs der NATIONAL-BANK Aktie entsprechend der
Geschaftsentwicklung durch den Vorstand festgelegt wird. Die personliche Leistung der
Vorstandsmitglieder wird im Rahmen einer Gesamtschau berUcksichtigt. Sie umfasst u. a.

e die gesamte wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Bank,
e die Erfillung bzw. Umsetzung aufsichtsrechtlicher Vorgaben,

e Ergebnisse samtlicher interner und externer Prifungen sowie

¢ Risikoeinstufungen Dritter.

Zur Konkretisierung werden mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern Zielvereinbarungen
abgeschlossen. Der Erfillungsgrad der Zielvereinbarung zieht keine Konditionierung der
variablen Vergltung im Sinne einer mathematisch gerechneten Abhangigkeit nach sich.
MaBgebend ist die Nachhaltigkeit der Unternehmensentwicklung. Dabei ist im Hinblick auf
strukturelle bzw. strategische Entscheidungen die mittel- und langfristige Ausrichtung
gegenulber kurzfristigen Geschaftserfolgen prioritar. Negative Erfolgsbeitrage sind ebenso wie
individuelles Fehlverhalten bei der Bemessung zu berilcksichtigen. Die variable Vergltung
kann vollstandig entfallen. Die Nachhaltigkeit der persénlichen Leistung wird in einer Drei-
Jahres-Rickschau bewertet. Die Zielvereinbarungen enthalten gemeinschaftlich far den
Gesamtvorstand geltende Vorgaben sowie fur die einzelnen Mitglieder individuell festgelegte
Ziele. Diese Einzelziele richten sich nach den Zustandigkeiten, wie sie sich aus dem
Geschaftsverteilungsplan des Vorstandes ergeben. Grundlage fir die gemeinschaftliche
Zielvereinbarung ist die Geschafts- und Ertragsplanung, die der Aufsichtsrat jeweils im
November des Vorjahres beschlieBt. Die Zielvereinbarung enthalt fir den Gesamtvorstand
sowohl quantitative als auch qualitative Ziele. Zu den quantitativen Zielen gehéren u. a. die
Hohe des Zins- und Provisionsliberschusses sowie das Ergebnis vor Steuern. Qualitative Ziele
beinhalten unterschiedliche Aufgabenstellungen, die strategischer, operativer oder
aufsichtsrechtlicher Pragung entsprechen.

Sowohl bei den Gesamt- als auch bei den Einzelzielen wird aufgrund ihrer Verzahnung im
Hinblick auf die Gewinn- und Verlustrechnung bzw. die Bilanz der Bank auf eine
kalkulatorische bzw. prozentuale Gewichtung verzichtet. Bei der Bewertung der Zielerreichung
dominieren entsprechend der aktienrechtlichen Gesamtverantwortung des Vorstandes die
insofern quantitativ und qualitativ fir den Gesamtvorstand vereinbarten Vorgaben. Der
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Vorstand hat im Hinblick auf seine Vergitung die Risikoorientierung nicht durch Absicherungs-
und sonstige GegenmafBnahmen eingeschrankt oder aufgehoben.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird im Geschéftsbericht bzw. Jahresabschluss sowie
im Offenlegungsbericht aufgeteilt nach Fixum und erfolgsbezogenen Komponenten
ausgewiesen und hinsichtlich der Struktur erlautert.

5 Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates
Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaB den gesetzlichen Regelungen aus Aufsichtsratsmitgliedern
der Aktionare und der Arbeitnehmer zusammen und besteht gemaR Satzung der NATIONAL-
BANK aus neun Mitgliedern. Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird unter
Berlcksichtigung des Kompetenzprofils flr den Aufsichtsrat darauf geachtet, dass ihm
jederzeit Mitglieder angehdéren, die die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschafte erforderliche
Sachkunde und Zuverlassigkeit mitbringen, hinreichend unabhéangig sind, und dass keine
Interessenkonflikte bestehen. Den Wahlvorschlagen wird jeweils ein Lebenslauf beigefiigt, der
Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowie Gber wesentliche Tatigkeiten
des Kandidaten neben dem Aufsichtsratsmandat Auskunft gibt.

Uber den Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird jahrlich im Corporate Governance
Bericht informiert.

Der Aufsichtsrat legt flir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat ZielgréBen fest, Gber die jahrlich
im Lagebericht berichtet wird.

Mitglieder sollten bei der Wahl in den Aufsichtsrat nicht alter als 70 Jahre sein. GemaB Satzung
der NATIONAL-BANK scheidet alljahrlich ein Drittel der Mitglieder nach der Reihenfolge ihrer
Amtsdauer aus.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fur die sorgféltige und gewissenhafte
Wahrnehmung seiner Mandate gentigend Zeit zur Verfligung steht. Mitglied des Aufsichtsrates
kann vorbehaltlich bestandsgeschitzter Mandate nicht sein, wer in mehr als flnf
Unternehmen, die unter der Aufsicht der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungen stehen,
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Mitglied des Aufsichtsrates ist, es sei denn, diese Unternehmen gehdren demselben
institutsbezogenen Sicherungssystem an.

Ein Aufsichtsratsmitglied soll keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei in- und
auslandischen direkten, wesentlichen Konkurrenzunternehmen wahrnehmen oder Mitglied
eines Kontrollgremiums bei solchen Konkurrenzunternehmen sein; anderenfalls soll das
Aufsichtsratsmitglied sein Mandat niederlegen.

Der Aufsichtsrat gewdhrleistet durch eine nach seiner Einschéatzung ausreichende Anzahl
unabhangiger Mitglieder im Plenum sowie in seinen Ausschissen die unabhangige Beratung
und Uberwachung des Vorstandes. Ein Aufsichtsrat ist als unabhéngig anzusehen, wenn er in
keiner geschaftlichen oder persénlichen Beziehung zur NATIONAL-BANK oder deren
Vorstand steht, die einen Interessenkonflikt begrtindet. Entsprechend dirfen dem Aufsichtsrat
nicht mehr als zwei Personen angehéren, die zuvor Mitglied des Vorstandes der Bank
gewesen sind. Der Wechsel des bisherigen Vorstandsvorsitzenden oder eines Vorstands-
mitgliedes in den Aufsichtsratsvorsitz oder den Vorsitz eines Ausschusses ist nicht die Regel.
Eine entsprechende Absicht wird der Hauptversammlung besonders begriindet. Uber die
Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder wird jahrlich unter namentlicher Angabe im
Corporate Governance Bericht informiert. Zudem wird fir sdmtliche Aufsichtsratsmitglieder die
Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat offengelegt.

Vorstandsmitglieder darfen vor Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende ihrer Bestellung nicht
Mitglied des Aufsichtsrates der Gesellschaft werden, es sei denn, ihre Wahl erfolgt auf
Vorschlag von Aktionaren, die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Gesellschaft halten. Im
letzteren Fall ist der Wechsel eine der Hauptversammlung zu begriindende Ausnahme.

Wahlen zum Aufsichtsrat werden als Einzelwahl durchgeflihrt. Ein eventueller Antrag auf
gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitgliedes wird bis zur nachsten Hauptversammlung
befristet. Kandidatenvorschlage fur den Aufsichtsratsvorsitz werden den Aktionaren bekannt
gegeben. Die vorstehenden Grundsatze sind bei den Vorschlagen des Aufsichtsrates zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung zu berticksichtigen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fir ihre Aufgaben erforderliche Fortbildung
eigenverantwortlich wahr. Dabei werden Sie von der Gesellschaft angemessen unterstitzt.
Neue Mitglieder des Aufsichtsrates durchlaufen einen Einfihrungs- und Einarbeitungsprozess
(EEP). Der EEP tragt den Anforderungen eines qualifizierten Prozesses vollstdndig Rechnung
und ist modular aufgebaut:
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. Geschéaftsmodell, Strategie und Umsetzung,

. Ressourcen & Controlling,

. Risikomanagement,

. Interne Kontrollfunktionen,

. Aktien- und aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen,
. Berichtswesen gegenlber dem Aufsichtsrat.

Neue Aufsichtsratsmitglieder erhalten entsprechend ihrer Zuordnung (Aktionars-
vertreter/Arbeitnehmervertreter) unterschiedliche Angebote, die entsprechend der fachlichen
Qualifikation  neuer  Aufsichtsratsmitglieder modifiziert ~werden  kénnten. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat das Recht, auch die fir ihn nicht vorgesehenen Regelangebote in
Anspruch zu nehmen. Der EEP besteht unabhangig von jeweils unterjahrigen Fortbildungs-
angeboten und -maBnahmen fir den Aufsichtsrat. Der EEP soll mdglichst zwischen dem
Zeitpunkt der Wahl in den Aufsichtsrat und der Teilnahme an der ersten Sitzung
abgeschlossen sein. Samtliche Aufwendungen aus dem EEP tragt die Bank.

Die NATIONAL-BANK veroéffentlicht auf ihrer Webseite die (ggf. aktualisierten) Lebenslaufe
aller Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich ihrer wesentlichen Tatigkeiten neben dem
Aufsichtsratsmandat.

Aufgaben und Zustandigkeiten

Im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften hat der Aufsichtsrat der NATIONAL-BANK den
Vorstand zu beraten sowie die Geschaftsleitung und Unternehmensfiihrung zu Gberwachen.
Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen einzubinden.
Daruber hinaus bestellt und entlasst er die Mitglieder des Vorstandes und sorgt gemeinsam
mit dem Vorstand fir die langfristige Nachfolgeplanung.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben. Die Informations- und
Berichtspflichten des Vorstandes sind in der Geschéaftsordnung fur den Vorstand festgelegt. Er
tagt mindestens zweimal im Halbjahr. Einmal jahrlich bewertet der Aufsichtsrat den Vorstand
und den Aufsichtsrat anhand der Kriterien Struktur, GréBe, Zusammensetzung, und zusatzlich
auch in Bezug auf die jeweiligen Mitglieder, die Leistung, Kenntnisse, Fahigkeiten, Erfahrung
und Uberprift die Effizienz seiner Tatigkeit im Hinblick auf Verbesserungsmaglichkeiten.
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Uber den Inhalt der Sitzungen sowie iber Geschéaftsgeheimnisse und andere vertrauliche
Angaben der NATIONAL-BANK und ihrer Tochtergesellschaften sind die Mitglieder des
Aufsichtsrates zum Stillschweigen verpflichtet.

Aufgaben bei der Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat erteilt entsprechend dem  Hauptversammlungsbeschluss dem
Abschlussprifer den Auftrag fir die Prifung des Jahresabschlusses und trifft mit ihm die
Honorarvereinbarung. Die Unabhé&ngigkeit der Prifer wird vor Erteilung des Auftrags gepraft.

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags holt der Aufsichtsrat die schriftliche Erklarung der
vorgesehenen Prifer ein, ob und gegebenenfalls welche geschaftlichen, finanziellen,
persdnlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer und seinen Organen und
Prifungsleitern einerseits und der NATIONAL-BANK inklusive ihrer Tochtergesellschaften und
ihrer Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit
begrinden kdnnen. Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im
vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fiir die NATIONAL-BANK oder eine ihrer
Tochtergesellschaften, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. flr das
folgende Jahr vertraglich vereinbart sind.

Honorare und sonstige Vergltungen, die die NATIONAL-BANK oder eine ihrer
Tochtergesellschaften an den Abschlussprifer flr Leistungen auBerhalb der Tatigkeit als
Abschlusspriifer zahlt, werden im Geschéaftsbericht verdffentlicht.

Ferner ist mit dem Abschlussprifer eine schriftliche Vereinbarung dartber zu treffen, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrates wahrend der Prifung auftretende mégliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde unverziglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt
werden.

Der Aufsichtsrat vereinbart zudem schriftlich mit dem Abschlussprifer, dass dieser Uber alle
fir die Aufgaben des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
unverzlglich berichtet, die sich bei der Durchflihrung der Abschlussprifung ergeben. Ferner
ist zu vereinbaren, dass der Abschlussprifer den Aufsichtsrat informiert bzw. im
Prafungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit des von Vorstand und Aufsichtsrat vorgelegten Berichts zum
Kodex ergeben.
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Der Abschlussprufer informiert bei Prifungsbeginn tber

. den Prifungsauftrag und -umfang,
. die Prifungsstrategie,

. die Kernthemen der PrGfung und

. den geplanten Ablauf.

Dies ermdglicht dem Aufsichtsrat, rechtzeitig weitere Beschllsse, beispielsweise zur
Konkretisierung des Prifungsauftrags durch Setzung eigener Prifungsschwerpunkte, zu
fassen.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates der NATIONAL-BANK erhalten den Prifungsbericht
rechtzeitig vor der jeweiligen Aufsichtsratssitzung, in der der Jahresabschluss gebilligt wird.
Die dazugehérigen Tagesordnungspunkte werden in Anwesenheit zumindest eines Vertreters
des Abschlussprifers erfrtert.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrates Uber den Jahresabschluss
teil und berichtet Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.

Bildung von Ausschissen

Der Aufsichtsrat bildet abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und
der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse. Diese dienen der Steigerung
der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer Sachverhalte. Die
jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig und zeitnah an den Aufsichtsrat tGber
die Ergebnisse der Ausschussarbeit.

Entsprechend der Satzung der NATIONAL-BANK hat der Aufsichtsrat einen Prasidial-
ausschuss und einenRisiko- und Prifungsausschuss gebildet.

Der Présidialausschuss, der auch die gesetzlichen Aufgaben des Vergttungskontroll- und des

Nominierungsausschusses erflllt, ist vorrangig fir die Beratung, Vorbereitung und
Entscheidung in Personalangelegenheiten, insbesondere der Vorstandsmitglieder zustandig.
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Der Risiko- und Prifungsausschuss befasst sich mit

e der Uberwachung der Rechnungslegung,

e des Rechnungslegungsprozesses,

e der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und
e des internen Revisionssystems.

AuBerdem bereitet er die Entscheidungen des Aufsichtsrates Uber die Erteilung des
Prifungsauftrags, die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung
mit dem Abschlussprifer vor. Ebenso befasst er sich mit der Prifungsplanung sowie
Prifungsdurchfiihrung und berichtet jahrlich Uber seine Tatigkeit im Geschaftsbericht. Der
Risiko- und Prifungsausschuss nimmt regelmaBig eine Beurteilung der Qualitat der
Abschlussprufung vor. Er stellt die Einhaltung und Dokumentation des Ausschreibungs-
verfahrens der Abschlussprifung sicher und Gberwacht insbesondere die Unabhangigkeit des
Abschlussprufers, die Einhaltung der Rotationsfrist und zusétzlich erbrachte
Nichtprifungsleistungen. Daneben Gberwacht er die ordnungsgemaBe Aufgabenerflllung des
Compliance-, Geldwasche- und Datenschutzbeauftragten sowie des Informationssicherheits-
beauftragten. |hm obliegt zudem die Erdrterung der Risikoangelegenheiten der Bank
einschlieBlich der Uberwachung des Risikomanagementsystems.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei
seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, flr sich nutzen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen
kénnen, dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen.

Wesentliche und nicht nur vorlbergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds fiihren zur Beendigung des Mandats. Uber aufgetretene Interessen-
konflikte und deren Behandlung informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die
Hauptversammlung.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds oder
einer Kapital- oder Personengesellschaft, auf die das Aufsichtsratsmitglied einen
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maBgeblichen Einfluss hat, mit der NATIONAL-BANK oder einer ihrer Tochtergesellschaften
bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates. Die hierfir von der jeweiligen Gesellschaft an
die Mitglieder des Aufsichtsrates gezahlten Vergltungen oder gewéahrten Vorteile,
insbesondere fir Beratungs- und Vermittlungsleistungen, werden im Anhang zum
Jahresabschluss gesondert angegeben.

Die Aufsichtsratsmitglieder dirfen weder fir sich noch fur Dritte Geschenke, Zuwendungen
oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen, soweit hierdurch Interessenkonflikte entstehen
kénnen. Dies gilt insbesondere, falls die Interessen der NATIONAL-BANK AG oder einer ihrer
Tochtergesellschaften beeintrachtigt werden kdnnen.

Vergutung

Die Vergitung des Aufsichtsrates der NATIONAL-BANK orientiert sich angemessen an der
Verantwortung, dem Tétigkeitsumfang und der Steigerung des Unternehmenswerts. Die
Verglitung des Aufsichtsrates liegt in der Kompetenz der Hauptversammlung und ist in der
Satzung niedergeschrieben. Vorsitz und stellvertretender Vorsitz werden beriicksichtigt. Die
Mitgliedschaft in den Ausschissen wird zusatzlich vergutet.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird im Geschaftsbericht bzw. Jahresabschluss
sowie im Corporate Governance Bericht ausgewiesen.
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